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Berichtsstruktur
(GRI 2-2, 2-3, 2-4, 2-5)

Dieser Nachhaltigkeitsbericht der BUFA Gruppe
bezieht sich hauptsachlich auf das Jahr 2024. Berichtet wird
Uber nichtfinanzielle Themen, die 2024 abgeschlossen,
bearbeitet oder begonnen wurden. Langerfristig ausgelegte
Themen konnen auch lber das Jahr 2024
hinaus weiterlaufen.

Im Bereich Zahlen, Daten, Fakten sind die
entsprechenden Vergleichszahlen der letzten Jahre
ebenfalls dargestellt. Detaillierte Informationen zur
Finanzlage konnen dem separaten Konzernabschluss der
BUFA GmbH & Co. KG entnommen werden,
der liber den Bundesanzeiger abrufbar ist
(Veroffentlichung liber das Geschaftsjahr 2024).
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Dies ist der dritte Bericht der BUFA Gruppe, der in Anlehnung
an den GRI-Standard zur Nachhaltigkeitsberichterstattung
(Global Reporting Initiative) erstellt wurde. Der GRI Content
Index am Ende dieses Berichts zeigt, an welchen Stellen die
entsprechenden Informationen zu finden sind. Neben dem
GRI-Berichtsstandard orientiert sich die Nachhaltigkeits-
strategie der BUFA Gruppe an den 17 Sustainable Develop-
ment Goals (SDG) der Vereinten Nationen.

Aufgrund der aktuellen Uberarbeitung der Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) ist noch unklar,

in welchem Rahmen BUFA davon betroffen sein wird einen
Nachhaltigkeitsbericht nach den European Sustainability
Reporting Standards zu verdffentlichen. 2024 hat sich BUFA
intensiv mit den entsprechenden Vorbereitungen beschaf-
tigt. Erste Anderungen und Neuerungen bedingt durch die
neue Regulatorik flieBen ebenfalls in diesen Bericht mit ein.

Sofern nicht anders ausgewiesen, gelten die berichteten
Kennzahlen und Informationen des GRI-Standards fiir die
BUFA Gruppe, unternehmens- oder standortspezifische
Daten sind entsprechend gekennzeichnet. Die Geschaftsbe-
reiche der BUFA Gruppe umfassen:
@ BUFA Holding
‘ BUFA Chemicals

BUFA Cleaning

‘ BUFA Composites

Yvonne Burmann

Business Development Officer
& Sustainability Manager

Sarah Klosek

Corporate Marketing
& Communication

Dieser Nachhaltigkeitsbericht befasst sich mit der Wert-
schopfungskette des Unternehmens, einschlielich Liefe-
rant:innen, eigenen Tatigkeiten und Kund:innen.

BUFA engagiert sich fiir Nachhaltigkeit, die iiber die
Geschaftstatigkeit hinausgeht und auch Umwelt- und
gesellschaftliche Auswirkungen umfasst. Bei der Bericht-
erstattung wird ein Gleichgewicht zwischen Transparenz
und dem Schutz sensibler Informationen gewahrt, um den
Wettbewerbsvorteil zu sichern. BUFA erkennt Unsicher-
heiten in den ESG- und Nachhaltigkeitsdaten an, die aus
Datenerfassungsprozessen und Schatzungen resultieren.
Um diese Unsicherheiten zu minimieren, wird die Genau-
igkeit der Messinstrumente kontinuierlich verbessert. Es
werden Annahmen und Naherungen verwendet, um eine
prazise Darstellung der Nachhaltigkeitsleistung zu ge-
wahrleisten.

Sollte es in Bezug auf Zahlen, Daten, Fakten oder andere
Berichtsinhalte riickwirkend zu Anderungen von bereits in
Vorjahren berichteten Daten gekommen sein, ist dies an
entsprechender Stelle kenntlich gemacht. Fir die Text-
erstellung wird teilweise auf die Unterstiitzung von KIl
zuriickgegriffen.

Dieser Nachhaltigkeitsbericht wird nicht durch eine externe
Stelle gepriift. Berichtsinhalte werden vor der Veroffent-
lichung von den operativen Einheiten gepriift und dem
BUFA-Management und dem BUFA-Beirat vorgelegt. Die
Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts erfolgt jahrlich
durch die Bereiche Corporate Marketing & Communication
und Sustainability Management in enger Zusammenarbeit
mit den Kolleg:innen der operativen Einheiten. Fiir inhaltli-
che Fragen wenden Sie sich gerne an Yvonne Burmann, fir
redaktionelles Feedback an Sarah Klosek und Dr. Anette
Koch-Wegener.

Dr. Anette Koch-Wegener

Leiterin Corporate Marketing
& Communication

Stubbenweg 40 Stubbenweg 40 Stubbenweg 40
26125 Oldenburg 26125 Oldenburg 26125 Oldenburg
Telefon +494419317236 Telefon +494419317237 Telefon +494419317175

yvonne.burmann@buefa.de

sarah.klosek@buefa.de

anette.koch-wegener@buefa.de
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Unternehmensprofil
Die BUFA Gruppe

(GRI 2-1, 2-6)

Die BUFA Gruppe ist ein mittelstandisches, unabhangiges
Chemieunternehmen, das international in den Bereichen
Chemicals, Cleaning und Composites tatig ist. Mit hohen
ethischen Unternehmenswerten pflegt BUFA eine faire und
partnerschaftliche Zusammenarbeit mit Kund:innen,
Lieferant:innen und der Offentlichkeit. Das Unternehmen
Uberzeugt durch innovative, ressourcenschonende Produkte
und Systemldsungen und orientiert sich streng am Prinzip
der Nachhaltigkeit. BUFA setzt auf "Neue Chemie" und
verbindet Wirtschaftlichkeit mit

gesellschaftlicher Verantwortung.

Die Muttergesellschaft der BUFA Gruppe ist die BUFA Holding
(BUFA GmbH & Co. KG) mit Sitz in Oldenburg. Die drei Geschéftsbereiche
mit den entsprechenden Standorten sind 100-prozentige Tochter der
BUFA GmbH & Co. KG. Das Unternehmen ist zu 100 Prozent im Besitz der
Eigentiimerfamilie. Die Unternehmensfiihrung erfolgt durch
einen von der Familie eingesetzten Geschéftsfiihrer.

Zahlen, Daten und Fakten

S

1883 755 3 14

Griindung Mitarbeitende Geschaftsbereiche Standorte

2024 war die BUFA Gruppe an 14 Standorten titig,
die sich auf 12 Stadte in 8 Landern verteilen.

6  Nachhaltigkeitsbericht 2024



Holding

Chemicals

Cleaning

Composites

Oldenburg (DE)
Hude (DE)
Oldenburg (DE)
Almelo (NL)
Oldenburg (DE)
Roosendaal (NL)
Jarfalla (SE)
Trondheim (NO)
Rastede (DE)
Helsinki (FI)
Sabadell (ES)
Danzig (PL)
Tallinn (EE)
Manningtree (UK)
Valkenswaard (NL)
Wien (AT)

© ©® N O A AW A N =
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Wertschopfungskette

Das Geschaftsfeld Chemicals, zu dem auch Tricura und
VivoChem gehdren, bietet spezialisierte Losungen fiir
verschiedene Anwendungsgebiete und Branchen. Das
Leistungsspektrum umfasst weit mehr als den Handel mit
Chemikalien und schlieBt auch Warehousing-Dienstleistun-
gen ein. Kund:innen erhalten von der individuellen Abfiillung
Uber die sichere Einlagerung bis hin zur flexiblen Auslage-
rung und Anlieferung der Chemikalien und Rohstoffe alles
aus einer Hand.

Im Geschiftsfeld Cleaning entwickelt und produziert BUFA
Reinigungs-, Pflege- und Desinfektionsprodukte fiir Textilien
und Oberflachen. Sauberkeit, Hygiene und Werterhaltung
stehen dabei im Mittelpunkt. Zu den wesentlichen Zielgrup-
pen zahlen die Wascherei- und Textilreinigung, die Lebens-
mittelindustrie, die Industrie- und Fahrzeugreinigung sowie
die GroRkiichenhygiene.

Das Geschaftsfeld Composites entwickelt, produziert und
vermarktet hochwertige Produkte auf Basis von ungesattig-
ten Polyesterharzen. Zu den Produktlinien gehdren Gelcoats,
Klebeharze, Brandschutzsysteme, Farbpasten und Spezial-
produkte. Erganzt wird das Angebot durch Maschinentech-
nologie fiir verarbeitende Betriebe und ein umfassendes
Handelssortiment, das das komplette Composite-Produkt-

BUFA-Produkte und Dienstleistungen bieten
u.a. Losungen fiir folgende Branchen und Industrien:

- Agrarindustrie

- Waschereihygiene

- Lebensmittelverarbeitung
- Automotive

- Erneuerbare Energien

- Schwimmbad

- Wellness

- Offentlicher Verkehr

- Farb-, Lack- & Druckindustrie
- Home Care | & |

- Wasseraufbereitung

- Warehousing & Drumming
- Bauwesen

- Bootsbau

- Nutzfahrzeuge

- Sanitar

- Windernergie

Die Berichterstellung bezieht mindestens die direkten
Lieferant:innen, die eigenen Kerntatigkeiten und
die Kund:innen mit ein.

Nachhaltigkeitsbericht 2024

programm fiir die Herstellung von Teilen aus glasfaserver-
starkten Kunststoffen (GFK) umfasst.

Die Wertschopfungskette von BUFA umfasst im Allgemeinen
die Schritte der Rohstoffbeschaffung, Produktentwicklung,
Produktherstellung, Lagerung und des Warentransports zu
den Kund:innen.

Zu den Kernprozessen gehoren dabei:

- Die Auswahl geeigneter Rohstoffe und Lieferant:innen

- Weltweite Beschaffung der Rohstoffe

- Entwicklung eigener Rezepturen fiir die Geschaftsbereiche
Cleaning und Composites in den Laboren der Standorte

- Herstellung der Produkte fiir die Geschaftsbereiche
Cleaning und Composites

- Abfiillung und Konfektionierung von Handelschemikalien
und in Lohnfertigung

- Lagerung

- Versand der Produkte mit eigener LKW-Flotte und
Distributionspartner.innen

- Dienstleistungen zur Unterstilitzung der Kund:innen
beziiglich Anwendungstechnik, Hygienekontrollen,
Schulungen zu Regulatorik oder dem sicheren und
ressourcenschonenden Umgang mit den Produkten
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Vorwort

Im Gesprach mit dem CEO der BUFA Gruppe und der Nachhaltigkeitsmanagerin

blicken wir auf vergangene Themen des vergangenen Berichtsjahres zuriick.

Gemeinsam beleuchten sie Fortschritte, Herausforderungen und

Zukunftsperspektiven im Kontext des nachhaltigen Handelns bei BUFA.

Welche strategische Rolle spielt unsere neue Vision fiir
Nachhaltigkeit und langfristige Wertschopfung? Und: Inwie-
fern tragen die Missionen zur nachhaltigen Entwicklung der
Unternehmensgruppe bei?

Felix Thalmann: Unsere neue Vision spielt eine zentrale
strategische Rolle — gerade im Hinblick auf die Entwicklung
unserer Unternehmensgruppe in den letzten Jahren. Wir sind
weiter gewachsen, vielfaltiger geworden und damit auch
komplexer. Umso wichtiger war es, eine Vision zu formulie-
ren, die diesen Wandel widerspiegelt und Orientierung bietet.
Insofern ist die neue Vision international ausgerichtet und
bewusst so gestaltet, dass sie den Gedanken einer gemein-
samen Unternehmensgruppe starkt. Sie steht fiir einheitliche
Standards, klare Prinzipien und eine einheitliche Ausrichtung.
Damit ist sie mehr als ein Leitbild — sie ist ein verbindendes
Element liber Landergrenzen, Kulturen und Unternehmensbe-
reiche hinweg. Sie schafft Identitat, gibt Richtung und bildet
die Grundlage fiir nachhaltiges Handeln und langfristige,
werteorientierte Wertschopfung.

Gerade in einem Familienunternehmen ist das besonders
wichtig — denn fiir uns bedeutet unternehmerische Ver-
antwortung immer auch, an die nachsten Generationen zu
denken. Themen wie Enkelfahigkeit, Zukunftsfahigkeit und
Nachhaltigkeit sind bei BUFA tief in der Haltung verankert.
Unser Ziel ist es daher, die Unternehmensgruppe zukunfts-
fest aufzustellen, so dass sie auch in herausfordernden
Zeiten Teil der Losung ist.

Yvonne Burmann: Jede einzelne unserer Missionen verankert
zugleich Nachhaltigkeit als zentrales Element. Aber sind wir
uns bewusst: Eine nachhaltige Transformation kann nur dann
erfolgreich sein, wenn alle Beteiligten entlang der gesamten
Wertschopfungskette gemeinsam an einem Strang ziehen.
Nachhaltige Losungen und Produkte entfalten ihre Wirkung
nur dann, wenn sie in der Praxis auch tatsachlich angewen-
det werden. Deshalb setzen wir auf eine starke Kunden-
orientierung und entwickeln Angebote, die sich an konkreten
Anforderungen und Fragestellungen orientieren. Wir sind
Uiberzeugt: Genau hier liegt der Schliissel fiir nachhaltigen
Erfolg — und fiir langfristige Partnerschaften, die wirtschaft-
liches Handeln mit 6kologischer und gesellschaftlicher Ver-
antwortung verbinden.

Welche konkreten MaBnahmen hat BUFA 2024 zur Férde-
rung nachhaltiger Entwicklung ergriffen? Welche besonde-
ren Erfolge haben Sie erzielt?

Yvonne Burmann: Im vergangenen Jahr haben wir intensiv
daran gearbeitet, unsere internationalen Standorte starker
miteinander zu vernetzen — insbesondere im Hinblick auf
nachhaltigkeitsrelevante Themen. Ein zentrales Beispiel da-
fiir ist unsere Klimabilanz: Hier haben wir standortiibergrei-
fend eng zusammengearbeitet, um alle relevanten Daten und
Besonderheiten zu erfassen und ein maglichst vollstandiges
Bild zu erhalten.

Auch das Human Relations Team tauscht sich regelmaBig
in internationalen Runden aus, ebenso finden kontinuierlich
landeriibergreifende Treffen der Fiihrungskrafte statt. Dieser
regelmaBige Dialog ist fiir uns essenziell — er sorgt dafiir,
dass alle Standorte gleichermallen eingebunden sind und
wir kontinuierlich voneinander lernen kdnnen. Diese enge
Zusammenarbeit hat es uns ermdglicht, den aktuellen wie
auch den vorherigen Nachhaltigkeitsbericht mit fundierten
Beitrdgen unserer internationalen Standorte zu erganzen.

Felix Thalmann: Genau das wird auch immer wichtiger —
denn wir sehen deutlich, dass unsere Kunden, gerade auch
im Ausland, zunehmend Wert auf transparente und glaubwiir-
dige Nachhaltigkeitsberichterstattung legen. Die Anzahl an
Anfragen und Anforderungen zum Thema Nachhaltigkeit ist
im letzten Jahr spiirbar gestiegen. Umso mehr freut es uns,
dass wir als kompetenter und engagierter Partner wahrge-
nommen werden. Das starkt nicht nur bestehende Kunden-
beziehungen, sondern eréffnet auch neue Moglichkeiten

der Zusammenarbeit: von gemeinsamen Projekten Uber die
Entwicklung neuer Produkte bis hin zur Erprobung nachhal-
tiger Verfahren. Ein weiterer groer Erfolg war fiir uns, dass
wir auch im zweiten Jahr mit der EcoVadis Gold-Medaille auf
Gruppenebene ausgezeichnet wurden — ein starkes Zeichen
fiir unser kontinuierliches Engagement und unseren Willen
zur stetigen Verbesserung.

Yvonne Burmann: Diese Entwicklung zeigt sich auch in ganz
konkreten MaBnahmen an unseren Standorten. So haben
wir den effizienten Umgang mit Energie vorangetrieben, um
unsere CO,-Emissionen weiter zu senken. Der Ausbau der
Elektromobilitat spiegelt sich ebenfalls positiv in der Klima-
bilanz 2024 wider. Zudem wurden mehrere Geb&aude auf

Nachhaltigkeitsbericht 2024
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den neuesten energetischen Stand gebracht. Am Standort
Rastede haben wir gezielt in moderne, energieeffiziente An-
lagen zur Luftreinigung investiert. Auch im Bereich Arbeits-
sicherheit haben wir einen wichtigen Schritt gemacht: Alle
internationalen Standorte wurden an unser digitales Unfall-
meldesystem angeschlossen — ein bedeutender Beitrag zur
Verbesserung der Sicherheitsstandards. Dariiber hinaus
haben wir unsere Compliance-Prozesse standardisiert und
digitalisiert, um noch effizienter und transparenter agieren
zu kénnen. All diese MalRnahmen und Erfolge sind wichtige
Bausteine auf unserem Weg einer konsequent nachhaltigen
Entwicklung.

Was hat Sie 2024 besonders bewegt?

Felix Thalmann: 2024 war ein Jahr, das uns in vielerlei
Hinsicht bewegt und gefordert hat — vor allem mit Blick
auf drei zentrale Themen. Zum einen spiiren wir als Unter-
nehmen weiterhin die Auswirkungen der Krisen der letzten
vier Jahre, wie Pandemie, Krieg in der Ukraine, zunehmende
geopolitische Spannungen. Diese Entwicklungen haben
wirtschaftliche Rahmenbedingungen verandert und sorgen
fiir anhaltende Unsicherheit — auch mit Blick auf globale
Lieferketten und Absatzmarkte

Zum anderen war 2024 ein Jahr wichtiger politischer
Weichenstellungen: Die Europawahl und die Wahl einer neuen
Bundesregierung haben viele Diskussionen iber demokrati-
sche Werte und gesellschaftlichen Zusammenhalt ausgeldst.
Uns als international tatiges Unternehmen bewegt dieses
Thema sehr — denn unsere europaischen Standorte tragen in
hohen MaRe zum Geschéftserfolg bei. Eine freie, demokrati-
sche Gesellschaft, offene Markte und stabile politische Struk-
turen sind die Grundlage fiir unser wirtschaftliches Handeln.

Yvonne Burman
(Sustainability Manager)

Nachhaltigkeitsbericht 2024

Dariiber hinaus war das Jahr stark gepragt von zahlreichen
regulatorischen Entwicklungen, die uns stark gefordert
haben — auf europaischer wie auch auf nationaler Ebene.

Yvonne Burmann: Gerade regulatorisch war 2024 ein Jahr,
das ganz im Zeichen wichtiger Vorbereitungen stand. Wir
haben uns umfassend auf die bevorstehende Einfiihrung der
CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) vorberei-
tet und parallel die Anforderungen weiterer EU-Verordnungen
wie der EUDR (European Deforestation Regulation) und dem
CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism) analysiert
und in unsere internen Ablaufe tberfiihrt. Dabei ging es nicht
nur um das Verstandnis der rechtlichen Grundlagen, sondern
vor allem darum, tragfahige Prozesse und Strukturen zu
schaffen, um die Umsetzung effizient und wirkungsvoll zu
gestalten.

Auch wenn das sogenannte Omnibuspaket 1 der EU noch
nicht final beschlossen ist, bereiten wir uns schon jetzt auf
mogliche Anpassungen vor — denn klar ist: Diese Themen
werden uns auch 2025 begleiten. In diesem Zusammenhang
haben wir begonnen, unsere Klimabilanz zu erweitern — ins-
besondere um Scope-3-Emissionen. Der Aufbau einer ent-
sprechenden Systematik ist ein wichtiger Schritt, um kiinftig
noch transparenter und fundierter berichten zu kénnen.
Hinzu kamen die Neueinstufung chemischer Stoffe durch
Anderungen in der REACH-Verordnung , die direkte Auswir-
kungen auf unsere Produktrezepturen und die Kommunika-
tion mit unseren Kunden haben. Auch die Neuerungen in der
CLP-Verordnung haben uns beschaftigt — und werden es
auch im kommenden Jahr tun.

Felix Thalmann
(Vorsitzender Geschiftsfiihrer BUFA Gruppe)



Welche Ziele haben Sie sich fiir das anstehende
Jahr gesetzt?

Yvonne Burmann: Ein zentrales Ziel fiir das kommende Jahr
ist es, unsere CO,-Emissionen weiter zu reduzieren — inshe-
sondere in Scope 1 und Scope 2. Der Ausbau der
Elektromobilitdt an unseren Standorten, die Eigenerzeugung
erneuerbarer Energien und die kontinuierliche Steigerung
unserer Energieeffizienz sind dabei entscheidende
Stellschrauben.

Dariiber hinaus méchten wir die Voraussetzungen schaffen,
um kiinftig auch iber unsere Scope-3-Emissionen trans-
parent berichten und diese systematisch erfassen und aus-
werten zu konnen. Der Aufbau entsprechender Datenstruk-
turen wird daher ein wichtiger Schwerpunkt in 2025 sein.

Auch im Bereich Abfallmanagement wollen wir nachhaltiger
und wirtschaftlicher werden. Ziel ist es, Abfallmengen sowie
die Kosten fiir deren Behandlung zu senken. Dafiir evaluie-
ren wir verschiedene Ansatze, wie sich bestimmte Abfall-
strome wieder in den Kreislauf zuriickfiihren oder sinnvoll
aufbereiten lassen.

Felix Thalmann: Erganzend dazu richten wir den Blick auch
auf neue Entwicklungen und Innovationspotenziale. Durch
unsere Zusammenarbeit mit verschiedenen Startup-Fonds,
in die wir investiert haben, und durch den direkten Austausch
mit Startups erhalten wir wertvolle Einblicke in Trends und
Herausforderungen innerhalb unserer Branchen.

Diese Impulse nutzen wir, um neue Losungswege mitzuge-
stalten — sei es durch innovative Verfahren fiir nachhaltige
Chemikalien, durch neue Produkte mit zusatzlichen
Anwendungsmdglichkeiten oder durch die Erweiterung
unserer Serviceangebote.

Ein Thema, dem wir dabei kiinftig noch mehr Aufmerksam-
keit widmen, ist die Wasseraufbereitung. Weltweit gewinnt
es an Bedeutung — denn sauberes Wasser ist ein zuneh-
mend knappes Gut im Zuge des Klimawandels. Die effiziente
Aufbereitung und Wiederverwendung von Wasser spielt
eine zentrale Rolle fiir die Verfiigbarkeit dieser Ressource.
Gerade in der Industrie sehen wir hier langfristig ein groRes
Potenzial, den Wasserverbrauch deutlich zu senken. Wir
richten unser Augenmerk bewusst auf diese Entwicklung,
um gemeinsam mit unseren Kunden nachhaltigere Losun-
gen zu gestalten.

Wichtig ist uns bei allem jedoch: nicht nur beobachten,
sondern in erster Linie aktiv mitgestalten.

Nachhaltigkeitsbericht 2024
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Unternehmensfiihrung

(GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12)

Die Gesellschafter:innen der BUFA Gruppe, die

Familie Wuppermann-Kolwey, legen als Unternehmer:innen

die strategischen Notwendigkeiten und Rahmenbedingungen

fest. Dazu gehoren Ertragsziele fiir das eingesetzte Kapital,

Vorgaben zur Risikostrategie sowie ethische

Vorstellungen und Werte.

Fiir die Umsetzung dieser strategischen Rahmenbedingun-
gen sorgt das BUFA Management Team (BMT).

Das BMT ist ein bedeutendes Fiihrungs- und Entschei-
dungsgremium in derFirmengruppe. Monatlich finden struk-
turierte Sitzungen statt, in denen die aktuelle Geschaftsent-
wicklung der Unternehmen in der BUFA Gruppe besprochen
wird. Dabei wird stets im gegenseitigen Meinungsaustausch
auch Uber die Strategie der Bereiche nachgedacht. Einzel-
heiten zu den Pflichten und Rechten sind in der Geschafts-
ordnung geregelt.

14  Nachhaltigkeitsbericht 2024

Mitglieder des BMT sind gemaR der Geschaftsordnung der
CEOQ, der CFO, die Geschéftsfiihrer mit Business Unit-Verant-
wortung sowie der Leiter Personal und Recht:

Felix Thalmann

Geschéftsfiihrer der BUFA Holding (CEO der Gruppe)
Ralf Ramke

Geschéftsfiihrer der BUFA Holding (CFO der Gruppe)
Sebastian Specht

Geschéaftsfihrer fiir den Bereich Cleaning
Lothar Kempf

Geschaftsfihrer fiir den Bereich Composites
Laurens Muijs van de Moer

Geschéftsfiihrer fiir den Bereich Chemicals
Christopher Liebscher

Leiter Personal und Recht



BMT-Vorsitzender und Sprecher ist Felix Thalmann. Er beruft
die Sitzungen ein und vertritt das BMT nach auen sowie
gegeniiber dem Beirat der BUFA-Gruppe.Die Geschéftsfiih-
rer der Business Units tragen die Verantwortung fiir ihr
operatives Geschift, die Strategie und die Umsatz-, Kosten-,
Investitions- und Marketingplane sowie ihr Personal.

Sie sorgen somit fiir optimale Arbeitsbedingungen zur Ver-
besserung der Position der Firma.

Die Holding-Geschaftsfiihrer tragen die Verantwortung fiir
die Entwicklung und Umsetzung der Gesamtstrategie und
den Gesamterfolg in der BUFA Gruppe.

Dazu gehort die Verantwortung fiir:

- die Portfoliooptimierung (Unternehmensentwicklung)

- das Personalmanagement (Personalentwicklung)

- das Finanzmanagement

- die Gestaltung und Umsetzung der ordnungspolitischen
und serviceorientierten Aufgaben der Holding

- die Organisationsentwicklung
und Corporate Marketing & Communication

Auf Ebene der Geschéftsbereiche und Standorte gibt es
zudem Management Teams (MT), die aus der jeweiligen
Geschaftsfiihrung und den Bereichsleiter.innen bestehen.
Diese Teams sind dafiir zustandig, die strategische Aus-
richtung in konkrete MalRnahmen zu {iberfiihren und deren
Erfolg zu Giberwachen.

Ein weiteres Gremium bildet der BUFA-Fiihrungskreis, in
dem alle Geschéftsfiihrer, Prokuristen, Bereichsleiter sowie
MT-Mitglieder der Firmengruppe (national und internatio-
nal) vertreten sind. Dieser Kreis tragt die Verantwortung alle
Mitarbeitenden Uber Vision, Planungen und Strategie der
Wertegemeinschaft BUFA zu informieren.

Der BUFA Beirat fungiert als ,Sparringspartner" der Ge-
schaftsfiihrung und wurde von der Eigentiimerfamilie einge-
setzt, um sicherzustellen, dass die Unternehmensleitung die
richtigen Entscheidungen trifft und sich im Rahmen der von
der Eigentiimerfamilie gesetzten Leitplanken bewegt. Der
Beirat diskutiert bedeutende Themen wie die strategische
Ausrichtung, Nachhaltigkeit und Investitionen in die Zukunft.
Zusétzlich zu seiner Beratungs- und Uberwachungsfunk-
tion entscheidet der Beirat in sogenannten zustimmungs-
pflichtigen Geschéften. Bei BUFA sind dies beispielsweise
Geschafte wie der Erwerb neuer Aktivitaten oder Unter-
nehmensbeteiligungen, die Zustimmung zum Budget, zur
strategischen Planung, zu Grundstiicksgeschaften oder
groReren Investitionen auBerhalb des Budgets. Der Beirat
bestellt, iberwacht, berat und entldasst gegebenenfalls die
Geschaftsfiihrung.Der Beirat besteht neben externen Perso-
nen mit unabhangigem Sachverstand auch aus Mitgliedern
der Eigentiimerfamilie.

1 L
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Einmal jahrlich findet ein Strategiemeeting des BUFA
Management Teams (BMT) und relevanter Stabsstellen
statt, die gruppenweit agieren. In diesem Meeting werden
die strategischen Fiinf-Jahresziele fiir die BUFA Gruppe
sowie die Zwischenziele fiir das kommende Jahr festgelegt.
AnschlieRend folgen Strategiemeetings der einzelnen
Geschaftsbereiche, um die Gruppenziele in konkrete Ziele fiir
die operativen Einheiten zu {ibersetzen und zu formulieren.
Diese Ziele werden dann immer spezifischer in die jeweiligen
Bereiche und Prozesse Uiberfiihrt.

Die Management Teams der Geschaftsbereiche iiberpriifen
regelmafig den Stand der Zielerreichung und leiten

bei Bedarf KorrekturmaBnahmen ein. Wahrend der
BMT-Meetings wird die Zielerreichung auf Gruppenebene
verfolgt und entsprechende MaBnahmen daraus abgeleitet.
Viermal im Jahr wird schlieBlich dem Beirat Bericht erstattet,
um sicherzustellen, dass die strategischen Ziele eingehalten
und notwendige Anpassungen vorgenommen werden.

Stakeholderdialog

BUFA legt groRRen Wert auf einen kontinuierlichen Austausch
mit wichtigen Interessengruppen, um die Unternehmens-
gruppe zukunftsfahig aufzustellen. Die verschiedenen
Perspektiven zeigen auf, was in Zukunft fiir Kund:innen und
Mitarbeitende relevant sein wird. AuRerdem geben sie wert-
volle Hinweise auf bevorstehende regulatorische
Entwicklungen, auf die die Unternehmensgruppe dann
friihzeitig reagieren kann.

BUFA nutzt verschiedene Kanile und Formate, um mit den
Stakeholdern zu kommunizieren. Bei den Kund:innen stehen
personliche Gesprache im Rahmen von Terminen im Vor-
dergrund. Zusétzlich nutzt BUFA Kund:innenanfragen und
Fragebdgen, um Anliegen und wichtige Themen zu erfassen.
Auf Fachmessen, an denen BUFA regelmiRig als Aussteller
oder Mitarbeitende als Besucher:innen teilnehmen, ist der
Dialog mit Kund:innen ebenfalls von grolRer Relevanz.

Fiir die Mitarbeitenden bietet BUFA regelmaRig Betriebsver-
sammlungen an, in denen {iber die allgemeine Geschaftsla-
ge, aktuelle Themen der Gewerkschaft und des Betriebsrates
berichtet wird. Hier kénnen alle Mitarbeitenden Themen an-
sprechen, die sie interessieren oder bewegen sowie Fragen
direkt an die Geschéftsfiihrung und die Eigentlimerfamilie
stellen. Diese Versammlungen finden mehrmals im Jahr an
den einzelnen Standorten statt.

Die Mitarbeitenden kdnnen das ganze Jahr hindurch tber
die BUFA2GO App Fragen an das Management stellen. Diese
werden gesammelt und von den Mitgliedern des Manage-
mentteams beantwortet. Die Antworten werden dann in der

Nachhaltigkeitsbericht 2024

Mitarbeitenden-App verdffentlicht.

Im Rahmen eines partizipativen Employer-Branding-Pro-
jekts gab es 2024 einen intensiven Austausch mit den
Mitarbeitenden iiber BUFA als Arbeitgeber sowie die damit
verbundenen Werte.

Der Beirat ist ein wichtiger Partner. Das Management steht
in regelmaligem Austausch mit ihm. Die Beiratsmitglieder
treffen sich viermal im Jahr zu Sitzungen. Dariiber hinaus
werden sie bei bestimmten Fragestellungen auch auBerhalb
dieses Rahmens konsultiert oder auf Wunsch zu verschie-
denen Themen informiert. In diesen Austauschformaten
wird deutlich, welche Ansichten der Beirat hat und welche
Themen ihm wichtig sind.

BUFA arbeitet eng mit Lieferant:innen zusammen. Regelma-
Riger personlicher Austausch oder Besuche auf Fachmes-
sen dienen dem Dialog und dem Meinungsaustausch.

Die Teilnahme an verschiedenen Netzwerken sowie die Mit-
arbeit in Fachgremien und Arbeitsgruppen ist fiir BUFA
unerlasslich. Dazu zahlen Arbeitsgruppen von Fachverban-
den und lokale Netzwerke von Industrie und Unternehmen.
So kommuniziert BUFA effektiv mit den Stakeholdern.

g 7
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Wesentliche Themen

Um die wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen bei BUFA zu
identifizieren, hat das Sustainability Management auf den
Ergebnissen der letzten zwei Jahre aufgebaut. 2022 wurden
bereits Befragungen der Mitarbeitenden, des Beirats und
unserer Lieferant:innen durchgefiihrt. Im Jahr 2023 haben
wir uns intensiv mit der Perspektive der Kund:innen aus-
einandergesetzt und dabei Messebesuche, personliche
Gesprache und Fragebdgen einbezogen.

Darauf aufbauend wurde 2024 die Wesentlichkeitsanalyse

in Vorbereitung auf die CSRD-Berichterstattung in einem
ersten Schritt erweitert. Dazu wurden zunachst die Ergeb-
nisse der bereits bestehenden Risikoanalyse, die Relevanz
der Themen im Rahmen der EcoVadis-Bewertung fiir BUFA
sowie die entsprechenden Diskussionen und Erkenntnisse in
den Arbeitsgruppen der Fachverbande einbezogen.

¢

Y

Dementsprechend sind die folgenden Themen
fiir BUFA wesentlich:

Strategie

- Mit nachhaltigen Produkten in nachhaltigen
Markten wachsen
- Ausbau strategischer Partnerschaften und Wachstum
in Europa
- Aufbau von Prozessen und Arbeitsablaufen zur Integration
aller Standorte in die Nachhaltigkeitsstrategie
und -berichterstattung

Umwelt

- Energie verantwortungsvoll nutzen

- Nutzung erneuerbarer Energien und Ausbau
der Eigenenergieversorgung

- Reduktion der direkten CO,-Emissionen

- Ausweitung der Erhebung von relevanten
Umweltkennzahlen auf die Unternehmensgruppe

- Regulatorische Anderungen beziiglich der Rohstoffe
und damit der BUFA-Rezepturen und eventuell
notwendige Anpassungen bei Kund:innen

- Rohstoffe, Prozesse, Produkte und Verpackungen
im Sinne der Kreislaufwirtschaft

Soziales

- Sicherheit und Gesundheitsschutz bei der Arbeit
- Nachwuchsfdrderung durch hochwertige Ausbildung
- Kompetenzentwicklung, Weiterbildung

und Férderung von Mitarbeitenden

Governance

- Starke Arbeitgebermarke

Anpassung der Due-Diligence-Prozesse

an das sich andernde regulatorische Umfeld
Soziales Engagement in der Region
Wahrung und Unterstiitzung ethischer und
demokratischer Werte

Die MaBnahmen und Aktionen zu diesen Themen aus dem
Jahr 2024 werden in dem vorliegenden Bericht vorgestellt.

Nachhaltigkeitsbericht 2024
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Nachhaltiges Wachstum

Wasser als strategischer Wachstumsmarkt fiir BUFA:
Chancen und Perspektiven

BUFA hat das Thema Wasser als gruppenweiten Nachhaltig-
keitsmarkt identifiziert und dies im Rahmen der strategi-
schen Planung in allen Geschéftsbereichen analysiert.

Insbesondere die Geschéaftsbereiche Chemicals und Clea-
ning weisen hier einen starken Bezug zum Thema Wasser
auf. Der Geschéftsbereich Composites hat als Anbieter von
Verbundwerkstoffen fiir Anwendungen wie Tanks, Rohre und
Schwimmbadbau sowie als Anbieter von Komplettldsungen
eine indirekte Verbindung zum Wassergeschaft.

Im Geschéftsbereich Chemicals liefert BUFA bereits essen-
zielle Chemikalien zur Wasseraufbereitung sowie schwimm-
badbezogene Lésungen. Zudem bietet BUFA iiber das
niederlandische Startup Ferr-Tech innovative Produkte zur
Aufbereitung industrieller Abwéasser an.

Der Geschéftsbereich Cleaning konzentriert sich derzeit

auf Anlagen zur Wiederverwertung industrieller Abwasser

in Kooperation mit dem Unternehmen H20 unter der Marke
VACUDEST. Dariiber hinaus besteht ein besonderer Schwer-
punkt im Bereich des Vehicle Wash.

Der strategische Ansatz von BUFA zielt darauf ab, Chemika-
lien und Reinigungsmittel fiir wasserintensive Industrien wie
Lebensmittelproduktion, Waschereien und Beschichtungen
bereitzustellen. Diese Kund:innen sollen zunehmend durch
nachhaltige und ressourcenschonende Losungen fiir die
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Wasseraufbereitung unterstiitzt werden. Um das gruppen-
weite Angebot in diesem Bereich weiter auszubauen, setzt
das Oldenburger Chemieunternehmen verstarkt auf Ko-
operationen mit Startups. Dabei spielen Initiativen wie die
Teilnahme an WaterVent, dem internationalen Forum fiir
Innovationen im Bereich Wassertechnologie, und anderen
Netzwerktreffen eine zentrale Rolle, um den Austausch
zwischen jungen und etablierten Unternehmen im Bereich
Wassertechnologie zu fordern.

BUFA erweitert Marktprisenz in Skandinavien durch
Ubernahme von MacSerien

BUFA hat zum 1. Januar 2024 die vollstandige Ubernahme
der schwedischen MacSerien Gruppe abgeschlossen. Das
Unternehmen ist auf Wasseraufbereitung, Fahrzeugwasche
und nachhaltige Reinigungslosungen spezialisiert und ver-
fligt Gber Vertriebs- und Produktionsstandorte in Schweden,
Norwegen und Estland.

Bereits 2023 hatte BUFA 25 Prozent der Anteile erworben,
nachdem 2022 eine strategische Partnerschaft vereinbart
wurde. Die vollstandige Ubernahme starkt das Engagement
der BUFA Gruppe fiir nachhaltige Lésungen international
und ermdglicht den Ausbau der Marktposition im Bereich
Cleaning. Mit MacSerien erweitert BUFA seine Kompetenz
in umweltschonenden Reinigungstechnologien und der
ressourcenschonenden Wasseraufbereitung.

Ziel ist es, innovative Losungen fiir nachhaltige Reinigungs-
prozesse zu entwickeln und die Internationalisierung weiter
voranzutreiben.




Die Produkte von MacSerien werden in den Bereichen Auto-
reinigung, Wasseraufbereitung, Gastronomie und Industrie
eingesetzt. Besondere Schwerpunkte sind wasserreduzierte
Produkte und nachhaltige Wiederaufbereitungsverfahren zur
Forderung einer umweltbewussten Kreislaufwirtschaft.

Mit dieser Ubernahme festigt BUFA seine Position als fiih-
render Anbieter von Reinigungs-, Desinfektions- und Pflege-
produkten sowie spezialisierten Services.

Erweiterung der Partnerschaft zwischen BUFA und AOC
in Skandinavien

BUFA und AOC haben ihre bestehende Vertriebspartner-
schaft auf Schweden ausgeweitet. Das Portfolio an hoch-
wertigen Harzen, Gelcoats und Zusatzmaterialien wird seit
letztem Jahr iiber BUFA Composites Nordics OY angeboten.

@ BUFA Distribution

o
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i ‘ BUFA Partner

Damit erhalten Kunden in der Region besseren Zugang zu
mafRgeschneiderten Verbundwerkstofflosungen.

Seit {iber 50 Jahren bezieht BUFA Composite Systems Harze
von AOC und verarbeitet sie zu Reaktionsharzspezialitaten
und Komplettldsungen. Zudem besteht eine langjéhrige
Vertriebspartnerschaft in zahlreichen europaischen Landern,
darunter Deutschland, Schweiz, Osterreich, Polen, Estland,
Litauen, Lettland, Spanien, Portugal, Belgien, Niederlande,
Finnland, GroRbritannien und Irland. Bereits in 2023 wurde
die Zusammenarbeit auf Osterreich und Siidosteuropa aus-
geweitet.

Mit der Expansion nach Schweden starkt BUFA seine Markt-
prasenz in Skandinavien auch im Bereich Composites und
ermdglicht verarbeitenden Betrieben der Verbundwerkstoff-
industrie eine grolRere Produktverfligbarkeit.

Nachhaltigkeitsbericht 2024
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Vision & Strategie

Entwicklung der neuen BUFA Vision im

Rahmen des Leadership Summit

BUFA ist in den letzten Jahren durch gezielte Zukaufe in Nachgang diese Konzepte weiter, die dem Management
Europa gewachsen und hat sich weiterentwickelt. Daher Team vorgestellt wurden. Nach eingehender Diskussion sind
wurde im Rahmen des internationalen Leadership Summit drei Favoriten ausgewahlt und an die Marketing-Teams aller
2024 die Notwendigkeit erkannt, die Unternehmensvision Unternehmensbereiche weitergegeben worden. Diese ge-
anzupassen, die die gesamte Gruppe und ihre unterschied- stalteten daraufhin die finale Version der BUFA Vision.
lichen Bereiche einbindet. Aufbauend auf dieser neuen Vision erstellten kleine Arbeits-
gruppen aus den jeweiligen Business Units die spezifischen
Als eine zentrale Aufgabe des Summits erarbeiteten die Missionen fiir die Geschaftsbereiche Chemicals, Cleaning,
Teilnehmer:innen erste Ideen zur Neugestaltung der Vision. Composites sowie fiir die Holding. So entstand eine einheit-
Ein Team von Teilnehmenden des Summit entwickelte im liche, zukunftsorientierte Ausrichtung fiir die BUFA Gruppe.

—
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Q BUFA Vision N

Gemeinsam entwickeln wir, im Einklang mit unseren
Werten, nachhaltige chemische Losungen, die Industrien
starken und unsere Welt fiir zukiinftige Generationen bewahren..

Mission Holding:
Wir schaffen den Rahmen fiir #0neBUFA, indem wir exzel-
lenten Service und Support fiir unsere Geschaftsbereiche

bieten. Wir setzen Standards und gestalten eine zukunfts-
sichere Ausrichtung.

Das nennen wir ,Neue Chemie".

Mission Chemicals:

Wir sind der zuverldssige Partner fiir chemische Losungen.
Mit innovativen Ansatzen und einem klaren Fokus auf Nach-
haltigkeit und Zusammenarbeit helfen wir, aktuelle Heraus-
forderungen zu meistern und die Zukunft verantwortungs-
voll zu gestalten.

Das nennen wir ,Neue Chemie".

Mission Cleaning:

Wir entwickeln saubere Losungen fiir die groRten Herausfor-
derungen unserer Kunden und bieten dabei einen exzellen-
ten Service. Zugleich minimieren wir unseren dkologischen
FuRabdruck.

Das nennen wir "Neue Chemie".

Mission Composites:

Als verlasslicher Partner der Verbundwerkstoffindustrie ent-
wickeln, produzieren und liefern wir innovative und nachhal-
tige Systeme, die Premium-Produktqualitat mit exzellentem
Service vereinen. Wir befahigen unsere Kunden, zukunftsfa-
hige Lésungen fiir eine bessere Welt der Verbundwerkstoffe
zu schaffen.

Das nennen wir ,Neue Chemie".

Das nennen wir
,Neue Chemie®“.
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1 Umwelt

Wesentliche Themen im Bereich Umwelt:

- Energie verantwortungsvoll nutzen

- Nutzung erneuerbarer Energien und Ausbau der Eigenenergieversorgung

- Reduktion der direkten CO,-Emissionen

- Ausweitung der Erhebung von relevanten Umweltkennzahlen auf die
Unternehmensgruppe

- Regulatorische Anderungen beziiglich der Rohstoffe und damit der BUFA-Rezepturen und
eventuell notwendige Anpassungen bei Kund:innen

- Rohstoffe, Prozesse, Produkte und Verpackungen im Sinne der Kreislaufwirtschaft

Fakten:

- Gebaudeoptimierung, nachhaltige Fuhrparkldsungen und verantwortungsvoller Umgang
mit Energie fiihrten zu einer Reduktion von 127 t CO, gegeniiber dem Vorjahr

- Die Forschungs- und Entwicklungsarbeit ermdglicht die Bereitstellung zukunftsfahiger und
leistungsfahiger Produkte, die den aktuellen regulatorischen Anforderungen entsprechen

- Kreislauforientierte Verpackungskonzepte und die konsequente Umsetzung von Lean
Management fordern die Umsetzung umwelt- und ressourcenschonender Produktkonzepte
und Prozesse

[ELFAT Wi L)
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Klima & Energie

Nachhaltige Mobilitat:
Wege, um CO_-Emissionen zu reduzieren

Mobilitét spielt eine zentrale Rolle bei der Reduzierung von
Treibhausgasemissionen, da der Verkehrssektor einen erheb-
lichen Anteil an den globalen CO,-Emissionen verursacht. Die
BUFA Gruppe hat es sich zur Aufgabe gemacht, die Mobilitét
umweltvertraglicher zu gestalten.

Durch die Entwicklung von Konzepten und die Umsetzung
gezielter MaBnahmen arbeitet das Unternehmen aktiv daran,
nachhaltige Losungen zu fordern und den 6kologischen
FuRabdruck im Verkehrsbereich zu verringern.

Schritt fiir Schritt zur CO,-neutralen Logistik

Auf dem Weg zur Klimaneutralitét ist beim BUFA-Tochterun-
ternehmen Vivochem die Umstellung der derzeit dieselbetrie-
benen LKW-Flotte auf umweltfreundliche Elektrotechnik ein
zentraler Aspekt.

Der erste Elektro-LKW soll bereits 2025 in Betrieb genommen
werden, gefolgt von vier bis fiinf weiteren Fahrzeugen bis
2030. Der vollstandige Austausch der Flotte ist bis spates-
tens 2035 geplant.

Ein interdisziplindres Team aus IT, Qualitatssicherung und
Transportplanung arbeitet an diesem Projekt, um einen
reibungslosen Ubergang zu gewihrleisten.

Im vergangenen Jahr wurde ein Testlauf durchgefiihrt, um
sicherzustellen, dass die Elektro-LKW den Anforderungen
von Vivochem gerecht werden. Dabei wurden unter anderem
die durchschnittliche Fahrstrecke und die Ladeinfrastruktur
geprift. Das Ergebnis zeigt: Die Elektro-LKW eignen sich gut
fiir den Einsatz und bilden eine tragfahige Grundlage fiir die
zukiinftige nachhaltige Logistik des Unternehmens.
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Effizienter und nachhaltiger: Optimierung des externen
Transports

Vivochem hat eine umfassende Analyse durchgefiihrt, um
Transportkosten fiir externe Transporte innerhalb des
Geschaftsbereiches Chemicals zu reduzieren. Dabei wurde
gepriift, ob die Belieferung der deutschen Postleitzahlen-
gebiete 45, 46 und 47 durch den niederlandischen Standort
in Almelo wirtschaftlich und 6kologisch vorteilhafter ist als
durch den norddeutschen Standort in Hude. Diese Postleit-
zahlengebiete befinden sich in der Nahe des Standortes in
Almelo.

Die Transportplanung von BUFA Chemikalien in Hude und
Vivochem Almelo arbeitet eng zusammen, um eine effiziente
Losung zu finden. Dabei wird der Anteil des Transports mit
der eigenen Flotte mit dem durch externe Logistikpartner
verglichen. Aktuelle Berechnungen zeigen, dass der Trans-
port durch Dienstleister durchschnittlich ein Drittel teurer ist
als der mit der eigenen Flotte. Im Jahr 2023 lag der Anteil der
externen Transporte noch bei 70 Prozent, im Jahr 2024 konn-
te der Anteil externer Transporte auf 57 Ptozent reduziert
werden. Neben der Kostenersparnis bietet diese Optimierung
auch 6kologische Vorteile: Durch die Reduzierung der gefah-
renen Kilometer kénnen die CO,-Emissionen gesenkt werden.
Die genauen Einsparungen in diesem Bereich stehen noch
aus und werden in weiteren Analysen berechnet.

BUFA Composites Spain fordert umweltbewusstes Reisen,
indem Mitarbeitende motiviert werden, ihren 6kologischen
FuBabdruck zu reduzieren - sei es durch die Wahl effizien-
terer Verkehrsmittel oder die Planung kiirzerer Strecken. Er-
gdnzend dazu wurden flexible Arbeitszeitmodelle eingefiihrt,
die es ermdglichen, StoBzeiten im Verkehr zu umgehen und
auf diese Weise sowohl den Stress beim Pendeln als auch die
Umweltbelastung zu verringern.
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Flottenumstellung und Ausbau der Ladeinfrastruktur

BUFA Cleaning Netherlands hat in 2024 begonnen, die Fahr-
zeugflotte gemaR der Unternehmensrichtlinie auf Elektro-
autos umzustellen. Diese MalRnahme tragt zur Verbesse-
rung der Luftqualitat bei, da Elektrofahrzeuge weniger CO,
ausstoBen als Benzin- oder Dieselfahrzeuge. Jedes Fahrzeug
mit auslaufendem Leasingvertrag wird durch ein Elektroauto
ersetzt. Aktuell umfasst die Flotte neun Fahrzeuge, davon
sind drei seit letztem Jahr vollelektrisch. Bis Anfang 2026
soll die gesamte Flotte auf Elektrofahrzeuge umgestellt sein,
mit Ausnahme des Firmenbusses. Bereits im ersten Quartal
2025 werden drei weitere Benzinfahrzeuge durch Elektro-
autos ersetzt.

Parallel dazu wird die Infrastruktur fiir Elektrofahrzeuge aus-
gebaut. Derzeit stehen zwei Ladestationen mit insgesamt
vier Ladepunkten zur Verfiigung. Ziel ist es, durch zusatz-
liche Ladestationen den Ubergang zu nachhaltiger Mobilitat
zu fordern und eine benutzerfreundliche Infrastruktur zu

schaffen. Dies kommt sowohl den Mitarbeitenden als auch
Besucher:innen zugute, unterstiitzt die steigende Nachfrage
nach Lademdoglichkeiten und starkt die verantwortungs-
volle Mobilitat des Unternehmens. Immer mehr Mitarbei-
tende steigen auf Elektrofahrzeuge um. Mit der Einrichtung
weiterer Ladestationen sollen sie am Arbeitsplatz komfor-
tabel ihre Fahrzeuge laden kdnnen, was die Nutzung von
Elektroautos erleichtert und die Akzeptanz nachhaltiger
Mobilitat erhoht. Dies starkt nicht nur die Zufriedenheit der
Mitarbeitenden, sondern starkt das Unternehmen im Bereich
umweltfreundliche Mobilitat.

Auch bei BUFA Composite Systems in Rastede sieht die
Zielvorgabe vor, die Anzahl der Ladeplatze weiter auszubau-
en. Daher ist auch dort eine Erweiterung geplant. Insgesamt
sollen acht zusatzliche Ladeplatze mit Abrechnungssyste-
men liber EC-Karte, DKV-Karte oder eine App entstehen. Die
MaBnahme befindet sich aktuell in der Vorbereitungsphase,
einschlieBlich der Planung der elektrischen Anschliisse und
der Anfragen bei moglichen Lieferant:innen.
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Klimabilanz & Emissionsreduktion
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Die Berechnung der CO,-Aquivalente erfolgt gemaR dem GHG-Protokoll.

Eine externe Uberpriifung der Treibhausgasbilanz wird in Zusammenarbeit mit der Partner
PRIMAKLIMA durchgefiihrt. Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts ist diese
Uberpriifung noch nicht abgeschlossen. Etwaige Anderungen in der Bilanz werden

im nachsten Jahr entsprechend dokumentiert und kommentiert.

Im Jahr 2024 wurde intensiv an der Verbesserung der
Berechnung des Corporate Carbon Footprint gearbeitet.
Durch die enge Zusammenarbeit mit den Geschéftsberei-
chen und den Kolleg:innen an den verschiedenen Standor-
ten konnten die Datenqualitat erhéht und Emissionsquellen
in relevante Unterkategorien aufschliisselt werden. Fiir die
unterjahrige Uberwachung wurden die Z#hlerstande regel-
maRig abgelesen und zusammengefasst. Die endgilltige
Abrechnung der Energieversorger variiert jedoch stark
zwischen den Standorten und Abrechnungszeitraumen,
sodass nicht immer alle Daten zum Zeitpunkt der Berichter-
stellung vorlagen. Sobald die Daten verfligbar waren, wur-
den sie in der Berechnung aktualisiert, was zu geringfiigigen
Anpassungen der Emissionsdaten fiir das Jahr 2023 fiihrt.

CO,-Emissionen [t CO2 eq.]

Die aktualisierten Werte sind in der beigefiigten Tabelle auf-
gefiihrt.

Dank des Zugangs zu einem digitalen Kundenportal des
Energieversorgers kdnnen die Energieverbrauche der
deutschen Standorte nun zeitnah eingesehen werden, was
die Datenqualitat fiir das unterjahrige Monitoring erheblich
verbessert. Zudem wurde in Zusammenarbeit mit dem
Kooperationspartner die Auswertung der Treibstoffverbrau-
che weiterentwickelt, sodass die verschiedenen Treibstoff-
arten mit ihren spezifischen Emissionsfaktoren in die
Berechnungen einbezogen werden kénnen. Dies wurde fir
das Bilanzjahr 2023 riickwirkend ergénzt und die resultie-
renden Emissionen in der Tabelle angepasst.

CO, gesamt [t CO, eq.] 2.811 2.938 2.918
Scope 1.1 (aus Gas) [t CO, eq.] 946 927 935
Scope 1.2 (aus Treibstoff) [t CO, eq.] PKW-Fuhrpark 653 795 n.e.
LKW-Fuhrpark 1.037 1.002 1.828
Scope 2 (aus Strom) [t CO, eq.] 175 214 155
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Im Jahr 2024 wurden insgesamt 2.811 t CO,-Aquivalente
emittieren, was eine Reduktion von 127 t CO,-Aquivalenten
im Vergleich zum Vorjahr darstellt. Die Kraftstoffverbrauche
wurden nach PKW- Fuhrpark und Transportlogistik aufge-
schlisselt, um gezielte ReduktionsmafRnahmen ableiten und
deren Effizienz bewerten zu kénnen. Im Vergleich zu 2023
konnten beispielsweise 142 t CO,-Aquivalente aus Treibstoff
aus dem PKW-Fuhrpark eingespart werden. Dies ist auf die
zunehmende Umstellung der Firmenfahrzeuge auf Elektro-
fahrzeuge zuriickzufiihren. Mit der fortschreitenden Elektri-
fizierung der PKW-Flotte ist in den kommenden Jahren mit
einem weiteren Riickgang der Emissionen zu rechnen.

Zusétzlich sind weitere CO,-Einsparungen bei den strombe-
zogenen Scope 2-Emissionen zu verzeichnen.
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Klimafreundlich in die Zukunft:
AusgleichsmaBinahmen fiir notwendige Flugreisen

Als international wachsendes Unternehmen rechnet BUFA
Cleaning Netherlands fiir 2025 mit etwa 12 bis 15 Fliigen
vom Standort aus.

Angesichts der Umweltbelastung durch Flugreisen hat eine

niederlandische Fluggesellschaft, iiber die BUFA Fliige bucht,
ein Nature-Entwicklungsprogramm eingefiihrt, das darauf ab-
zielt, die negativen Auswirkungen von CO,-Emissionen auszu-
gleichen und die Erholung von Okosystemen zu unterstiitzen.

Dieses Programm widmet sich Themen wie Verbesserung der
Bodenfruchtbarkeit, Verlust der Artenvielfalt oder dem Sicher-
stellen qualitativ guter Erndhrung. Fiir jeden Flug wird ein Bei-
trag basierend auf den geschéatzten CO,-Emissionen erhoben,
der von Faktoren wie Flugzeugtyp, Flugstrecke,

Am Standort UK konnte durch verschiedene Energieeffizienz-
mafnahmen der Footprint signifikant verbessert werden,
insbesondere durch die Optimierung der internen Heizungs-
und Klimatisierungssysteme sowie die Umstellung auf
LED-Beleuchtung, die nun 46 % der gesamten Beleuchtung
im Geb&dude ausmacht.

Die Auswirkungen der Umstellung von Gasheizung auf
Warmepumpe am Standort Vivochem in Almelo sowie die
Einfiihrung einer neuen Nachverbrennungsanlage am Stand-
ort BUFA Composites in Rastede werden in der Bilanz fiir
das Jahr 2025 deutlich sichtbar sein. Fiir die verbleibenden
Emissionen unterstiitzt BUFA Klimaschutzprojekte, darunter
400 t Uber die Moorzertifikate von ZukunftMoor, wahrend die
restlichen Emissionen durch Projekte des Partners
PRIMAKLIMA kompensiert werden.

Q)

Entfernung und Reiseklasse abhéngt. Die Berechnungsme-
thoden werden jahrlich durch eine Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft tiberpriift, um ihre Konformitat mit internationalen
Standards zu gewahrleisten. Beispielsweise belaufen sich die
Zusatzkosten fiir einen Flug nach Norwegen oder Schweden
derzeit auf etwa 20,00 €.

Diese MaBnahme wurde bei BUFA Cleaning Netherlands
eingefiihrt, um die steigende Anzahl an Flugreisen mit den
Nachhaltigkeitszielen des Unternehmens in Einklang zu brin-
gen. In Kombination mit erhdhten Investitionen in
Elektrofahrzeuge ist das Programm ein Schritt, um unver-
meidbare Flugreisen umweltbewusster zu gestalten und
einen Beitrag zur Kompensation der Emissionen zu leisten.

Nachhaltigkeitsbericht 2024
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BUFA engagiert sich bei ZukunftMoor
Wiedervernassung von Mooren als Schliissel
fiir Klimaschutz und Wirtschaftlichkeit

Das Startup ZukunftMoor fordert die groRflachige Produkti-
on von Torfmoos, um den Torfausstieg zu ermdglichen, neue
Einkommensquellen durch nasse Landwirtschaft zu schaf-
fen und die Freisetzung von Treibhausgasen zu verringern.

Moore speichern groRe Mengen Kohlenstoff, solange sie
nass bleiben. In Deutschland wurden jedoch 95 Prozent der
Moorflachen fiir Land- und Forstwirtschaft, Besiedelung und
Torfabbau entwassert. Das dadurch verursachte Absinken
des Wasserspiegels ermoglicht das Eindringen von Sauer-
stoff in die Torfschicht, wodurch wiederum der Torf zersetzt
wird und grofRe Mengen CO freigesetzt werden.

Umstellung auf Warmepumpen bei VivoChem

Im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie hat sich Vivo-
Chem das Ziel gesetzt, kiinftig vollstandig auf die Nutzung
von Gasheizungen zu verzichten. Bislang wurden sowohl
die Lagerhallen als auch die Biiroraume mit Gas beheizt.
Die Biirordume nutzten zudem ein VRF-System (Variable
Refrigant Flow), das mit einer zuséatzlichen Gasheizung fiir
die FuRbodenheizung und die Liiftungsgerate unterstiitzt
wurde.

Durch die Umstellung der Gaskessel auf moderne Warme-
pumpen konnten die Blirordume vollstandig von fossiler
Energie unabhangig gemacht werden. Das VRF-System
bleibt weiterhin in Betrieb und wird nun durch die energie-
effizienten Warmepumpen erganzt. Dies ist ein wichtiger
Schritt hin zu einer nachhaltigen Energieversorgung und
unterstreicht das Engagement von VivoChem fiir den Klima-
schutz. Die Umstellung auf Warmepumpen kann aktuell auf-
grund des kurzfristigen Zeitraums noch nicht mit konkreten
Daten zum Einsparpotenzial belegt werden, unterstreicht
jedoch das Engagement von VivoChem fiir den Klimaschutz.
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Um diesem Prozess entgegenzuwirken, setzt sich
ZukunftMoor fiir die Wiedervernassung trockengelegter
Moorflachen und den Anbau von Torfmoos ein. Langfristig
soll gemeinsam mit weiteren Akteuren eine nachhaltige
Wertschopfungskette fiir die Bewirtschaftung nasser Hoch-
moore entstehen.

Neben einer Beteiligung an ZukunftMoor kompensiert BUFA
im Rahmen dieses Wiedervernassungsprojektes zusatzlich
400 Tonnen CO fiir das Jahr 2024.

Es wird gepriift, ob bei den Heizungen in den Lagerhallen
ebenfalls eine Umstellung auf Strombetrieb wirtschaftlich
und nachhaltig umsetzbar ist.



Modernisierung der Abluftreinigung:
Energieeffiziente und zukunftssichere Technologie
fiir BUFA Composite Systems

BUFA Composite Systems hat die in die Jahre gekommene
Regenerative Nachverbrennungsanlage (RNV) durch eine
moderne Regenerativ-thermische Oxidationsanlage (RTO)
in 3-Kammer-Bauweise ersetzt. Die bestehende Anlage,
die seit ihrer Inbetriebnahme im Jahr 1998 lauft, hat ihre
Nutzungsdauer erreicht. Der Austausch erfolgte, um die
behordlich vorgegebenen Emissionsgrenzwerte weiterhin
einzuhalten und gleichzeitig die Energieeffizienz deutlich
zu verbessern.

Die neue RTO wurde am Rand des Betriebsgelandes in
einem eigenen Gebadude errichtet, in dem die Anlage
installiert worden ist. Die Verbindung zum Produktionsge-
baude erfolgte liber eine neue Rohrleitungstrasse, die auf
Betonfundamenten verlauft. Im Falle einer Anlagenstorung
kann umgehend nach Riicksprache mit dem Hauptpro-
zess der Produktion auf die Abgasreinigungsanlage der
Photooxidationsanlage umgeleitet werden. Somit werden
die Produktionsprozesse weiterhin mit einer reduzierten
Leistung aufrecht gehalten.

Durch diesen Prozess der Abluftfiihrung stellt BUFA
jederzeit eine Reinigung der Prozessabluft sicher. Ein
bewahrtes Abschaltekonzept sorgt dafiir, dass nach dem
Bypassbetrieb die Abluftstrome zuverlassig auf die
vorhandene Photooxidationsanlage umgeschaltet werden.

Der Austausch bringt zahlreiche Verbesserungen mit sich:

- Energieeinsparungen: Die neue RTO ben6tigt deutlich
weniger Erdgas als die alte Anlage, was nicht nur die
Energiekosten, sondern auch den CO,-AusstoR reduziert.

- Hohere Betriebssicherheit: Die moderne Technologie
zeichnet sich durch eine geringere Ausfallwahrscheinlich
keit aus, was die Produktionsstabilitat erhoht.

- Einhaltung der Emissionsgrenzwerte: Die Anlage erfiillt
die aktuellen gesetzlichen Anforderungen und tragt zum
Umweltschutz bei.

- Larmreduzierung: Die Gerduschkulisse bei
Anlagenbetrieb wird reduziert.

- Warmeriickgewinnung: Die freigesetzte Abstrahlwarme
wird gebiindelt und kann als Warme wieder zuriickgewon
nen werden.

Das Projekt begann 2022 mit der Planung und dem Ver-
gleich verschiedener Technologien. Mitarbeitende von
BUFA Composite Systems und externe Dienstleister, wie
Anlagenhersteller und Planungsbiiros, arbeiteten ge-
meinsam an der Entwicklung eines Konzepts. Nach einer
sorgféltigen Auswahlphase wurde Ende 2023 die Vergabe
abgeschlossen und die Umsetzungsplanung gestartet,
Baubeginn war im Sommer 2024. Die ersten Tests der
Anlage liefen bereits Ende des Jahres. Der vollstandige
Umschluss der Abluftstrome auf die neue Anlage ist fiir
das Jahr 2025 geplant.

Mit dieser Modernisierung setzt BUFA Composite Sys-
tems einen weiteren Schritt in Richtung Energieeffizienz,
Nachhaltigkeit und Zukunftssicherheit — ein kraftvoller
Beitrag zur Weiterentwicklung des Unternehmens und zum
Umweltschutz.

i

Um das Bewusstsein fiir nachhal-
tiges Handeln zu starken, wurden
Mitarbeitende bei BUFA Compo-
sites Spain gezielt fiir Energie-
sparmaflnahmen sensibilisiert.
Praktiken wie das konsequente
Ausschalten von Geraten nach
Gebrauch und ein bewusster
Umgang mit Energie wurden ein-
gefiihrt und gefordert.

In einem Monitoring wird nun der
Stromverbrauch auf Monats-
ebene erfasst und mit den Daten
des Vorjahres verglichen, um die
Auswirkungen der umgesetzten
UmweltmaBBnahmen messbar zu
machen. Diese Kennzahlen die-
nen als Grundlage fiir die Bewer-
tung des Erfolgs und unterstiitzen
die kontinuierliche Optimierung
der Nachhaltigkeitsstrategie. Im
Vergleich zu 2023 konnten schon
1.100 kWh Strom eingespart wer-
den. Der eingesetzte Strom wird
als 100% Okostrom bezogen.
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Umweltbewusstes Facility Management

Griines Facility Management spielt eine entscheidende Rolle fiir eine nachhaltige

und ressourcenschonende Betriebsfiihrung. Durch Energiesparmaf3nahmen,

umweltfreundliche Gebdudeplanung und -sanierung sowie den Einsatz moderner,

effizienter Systeme lassen sich nicht nur Kosten senken, sondern auch

der okologische Fufabdruck minimieren.

Ob intelligente Nachriistung, energieeffiziente Technologien oder nachhaltige

Materialien — Gebaude zu optimieren ist ein wichtiger Schritt hin

zu mehr Klimaschutz und Zukunftsfahigkeit.

Energetische Sanierung des Altbaus am Standort BUFA
Cleaning Deutschland

Undichte Fenster und eine unzureichende Dammung fiihrten
am Standort BUFA Cleaning in Oldenburg zu erheblichen Wir-
meverlusten und hohen Energiekosten. Da die Fassade und
Fenster nicht mehr den aktuellen energetischen Anforderun-
gen entsprachen, wurde eine Sanierung in die Wege geleitet.
In Zusammenarbeit mit einer Architektin sowie erfahrenen
Bauunternehmen wurde ein nachhaltiges Konzept entwickelt,
das innerhalb von vier Monaten umgesetzt wurde. Die Einhal-
tung der gesetzlichen Vorgaben fiir Fordermittel wurde dabei
durch eine Energieberatung tiberwacht.

Im Zuge der SanierungsmafRnahmen wurde die alte Warme-
dammung aus Heraklithplatten sowie der alte Putz voll-
sténdig entfernt, sodass das Hintermauerwerk aus Stahl-
beton freigelegt werden konnte. AnschlieBend erfolgte der
Austausch der veralteten Kunststofffenster durch moderne
Fenster mit einem Warmedurchgangskoeffizient (U-Wert)
von 1,1 W/(m2K), die luftdicht in die AuRenwand integriert
wurden. Um die Energieeffizienz weiter zu optimieren, ist ein
neues Warmedammverbundsystem mit 18 cm starken Mine-
ralwoll-Dammplatten installiert worden, durch die AufRen-
wand einen U-Wert von 0,19 W/(m2K) erreicht — weit unter
dem gesetzlich geforderten Wert von 0,25 W/(m?2K).

Aufgrund der durchgefiihrten SanierungsmaRnahmen wurde
die Energieeffizienz des Geb&audes deutlich verbessert. Die
Warmeverluste wurden beispielsweise signifikant redu-
ziert: Der U-Wert der AuBenwande verbesserte sich um 75
Prozent. Auch die Transmissionswarmeverluste tiber die
Fenster sanken durch den neuen Dammstandard deutlich.
Dies fiihrte zu einer spiirbaren Senkung der Heizkosten und
einer nachhaltigen Reduzierung des Energieverbrauchs. Das
Gebaude erfiillt nun wieder die Anforderungen des Gebaude-
energiegesetzes (GEG). Gleichzeitig tragt die energetische
Sanierung aktiv zum Klimaschutz bei, indem sie die CO,-
Emissionen verringert.
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Neben den dkologischen und wirtschaftlichen Vorteilen pro-
fitieren die Mitarbeitenden von einem deutlich verbesserten
Raumklima. Die gleichmaRige Raumtemperatur sorgt fiir ein
angenehmes Klima, wahrend die optimierte DAmmung und
die reduzierte Luftdurchlassigkeit Zugluft und Kaltebriicken
verhindern. Zudem wird das Geb&aude langfristig vor Scha-
den durch Kondensation geschiitzt, was zur Werterhaltung
der Immobilie beitragt.

Aufgrund eines Vorschlags aus dem Bereich der Rohstoffbe-
reitstellung wird kiinftig das Folientor im Geb&ude von BUFA
Composite Systems in Rastede ausschlielich fiir den Fahr-
zeugverkehr genutzt und fiir den FuBverkehr gesperrt. Dies
reduziert die Frequentierung des Tores, wodurch weniger Hei-
zungswdarme entweicht und Energiekosten gesenkt werden.
Gleichzeitig erhoht sich die Arbeitssicherheit, da mégliche
Kollisionen zwischen FuBgédngern und Staplern vermieden
werden. Der FuBweg wird (iber eine bereits vorhandene
Fluchtwegetiir neu festgelegt. Die erforderlichen Anpassun-
gen an den Bewegungsmeldern, die das Tor 6ffnen, werden
kurzfristig umgesetzt.



Effizientere Klimasteuerung bei Vivochem

Ein angenehmes Raumklima tragt maRgeblich zum Wohl-
befinden und zur Produktivitat am Arbeitsplatz bei. Das
Klimasystem bei ViVoChem in Almelo entsprach jedoch
nicht mehr den Anforderungen der Mitarbeiter:innen. Haufi-
ge Beschwerden iiber unzureichenden Komfort fiihrten dazu,
dass Raumthermostate immer wieder manuell angepasst
wurden. Da eine zentrale Steuerung nicht mdglich war,
blieben viele Raume auch nach Feierabend unbeabsichtigt
beheizt oder gekiihlt, was zu einem unndtig hohen Energie-
verbrauch fiihrte. Zudem hatte das System sein technisches
Hdochstalter fast erreicht, sodass eine effizientere Losung
erforderlich wurde.

Um den Komfort zu verbessern und den Energieverbrauch
nachhaltig zu senken, ist in Zusammenarbeit mit einem In-
stallateurbetrieb sowie Mitarbeitern aus verschiedenen Ab-
teilungen ein neues Klimasystem entwickelt worden. Dabei
standen Benutzerfreundlichkeit und eine bedarfsgerechte
Steuerung im Mittelpunkt.

Mit der neuen Anlage kann die Standardtemperatur nun
zentral gesteuert werden, was eine verlassliche Grundlage
fiir eine gleichmaRige Temperaturregelung in den einzelnen
Raumen schafft. Zudem lassen sich Zeitplane definieren,
sodass die Anlage automatisch heruntergefahren wird, wenn
keine Mitarbeitenden anwesend sind. Gleichzeitig bleibt eine
manuelle Anpassung in einem begrenzten

Bereich von einem Grad nach oben oder unten maglich.

So kann sichergestellt werden, dass das System deutlich
effizienter arbeitet, unnotige Lastspitzen vermeidet und
dadurch der Energieverbrauch spiirbar gesenkt wird.

Eine genaue Einsparprognose ist noch nicht moglich, doch
die neue Losung sorgt bereits fiir stabilere Raumtempera-
turen, effizientere Energienutzung und ein angenehmeres
Arbeitsumfeld.

Modernisierung der Beleuchtung auf LED

Auch mit der Umstellung auf LED-Beleuchtung an unseren
Standorten kann Energie gespart und die Umweltbelastung
reduziert werden. LED-Leuchten verbrauchen beispielsweise
weniger als die Halfte der Energie herkémmlicher Leuchten,
was zu einer erheblichen Senkung der Energiekosten und ei-
ner Reduzierung der CO,-Emissionen fiihrt. Dariiber hinaus
sorgt die LED-Technologie fiir eine bessere Ausleuchtung
der Arbeitsplatze und tragt damit zu mehr Komfort, hoherer
Konzentration und gesteigerter Produktivitat unserer Mit-
arbeitenden bei.

Ein weiterer Vorteil der LED-Leuchten ist ihre lange Le-
bensdauer. Zugleich kann oftmals aufgrund der hdheren
Leuchtkraft und besseren Ausleuchtung auf jede zweite
Leuchte verzichtet werden. Dadurch erhoht sich die Ge-
samteinsparung nochmals deutlich. An unserem Standort
BUFA Cleaning Netherlands in Roosendaal ist es das Ziel,
die begonnene Installation der LED-Beleuchtung innerhalb
eines Jahres abzuschlieBen. Dort werden rund 100 Leuch-
ten ausgetauscht.

Auch bei BUFA Composite Systems wurde bereits ein
Grofteil der Beleuchtung auf LED umgestellt. Ein externer
Dienstleister Gibernahm den Austausch. Mittlerweile wurden
bereits 98 Prozent der Beleuchtung umgeriistet.

Die verbleibenden 2 Prozent werden Anfang 2025 ausge-
tauscht, womit die Malnahme an diesem Standort vollstan-
dig abgeschlossen sein wird.

Am Standort BUFA Composites UK macht LED nach den
Umriistungen in 2024 bereits 46 Prozent der Gebaudebe-
leuchtung aus.

(% ¥
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Umweltverantwortung

Austausch von PFAS-haltigem Loschmittel fiir zukunfts-
sicheren Brandschutz

Um den Brandschutz bei BUFA Chemikalien am Standort
Hude sicherzustellen, werden dort sechs Tonnen Hochleis-
tungs-LOschmittel sowie ein Schaumwasserwerfer fiir die
Feuerwehr bevorratet. Dieses Equipment ermdglicht eine
schnelle und gezielte Brandbekampfung und tragt somit
wesentlich zur Sicherheit vor Ort bei.

Léschmittel, die per- und polyfluorierte Alkylsubstanzen
(PFAS) enthalten, diirfen jedoch generell nicht mehr verwen-
det werden, da sie dauerhaft in der Umwelt verbleiben und
potenzielle Risiken fiir Mensch und Natur darstellen.

Die gesetzlichen Vorgaben zur Verwendung von PFAS-hal-
tigen Loschschaumen wurden mit Ablauf des 31.12.2022
weiter verscharft.

Seit dem 1. Januar 2023 ist ihr Einsatz nur noch unter
strengen Bedingungen gestattet. Eine Nutzung ist lediglich
zuldssig, wenn eine vollstandige Riickhaltung der Freiset-
zungen am Einsatzort sichergestellt werden kann. Besteht
diese Mdglichkeit, darf die Anlage noch bis zum 4. Juli 2025
mit dem bisherigen Loschmittel betrieben werden.

In diesem Zusammenhang wurde das bislang verwendete
PFAS-haltige Loschmittel durch einen zertifizierten Fachbe-
trieb entsorgt. Dies erfolgte entsprechend der gesetzlichen
Vorschriften, um eine umweltvertragliche und nachhaltige
Handhabung der Léschmittel zu gewahrleisten. Nun wird ein
fluorfreies, alkoholbestindiges Hochleistungs-Léschmittel
am Standort bevorratet.
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Vorbereitung auf mogliche Neueinstufung von Ethanol

Im Jahr 2024 hat sich der Bereich Forschung und
Entwicklung bei BUFA Cleaning Germany intensiv mit der
Umformulierung ethanolhaltiger Verkaufsprodukte
beschéftigt, um auf eine potenzielle Neueinstufung von
Ethanol als sogenannten CMR-Stoff vorbereitet zu sein.

Zu Beginn des Jahres 2024 enthielten noch 18 Rezepturen
Ethanol. Durch die UmstellungsmalRnahmen konnte diese
Zahl bis Ende 2024 auf zwdlf reduziert werden.

Bereits sechs Rezepturen wurden erfolgreich umgestellt. Fiir
zehn der verbleibenden zwolf Rezepturen liegen
verwendungsfertige Alternativen vor. Zwei weitere
Rezepturen betreffen Biozide, bei denen eine Anpassung
aufgrund regulatorischer Vorgaben komplexer ist.

Damit kann BUFA flexibel auf mégliche regulatorische
Anderungen reagieren.

Erfolgreiche Umstellung auf Butylglykol-freie Rezepturen

Die Kennzeichnung von Butylglykol (BG) wurde gemaR der
18. ATP (H331) - Adaptation to the Technical Progress - an-
gepasst. Daher ist das Produktportfolio bei BUFA Cleaning
schrittweise auf BG-freie Rezepturen umgestellt worden bei
gleichbleibender Performance der Wasch- und Reinigungs-
produkte.

Die Entwicklungsarbeiten zur Umstellung wurden im Jahr
2023 durchgefiihrt und im November 2023 erfolgreich
abgeschlossen.

Zu Beginn des Jahres 2023 enthielten noch 26 Rezepturen
Butylglykol. Bis zum Jahresende wurde der Anteil entspre-
chend der Planung komplett auf null reduziert.

Entwicklung des Butylglykol-Einsatzes:

2022: 106,9 Tonnen
2023: 77,3 Tonnen
2024: 0 Tonnen



Verbesserte Luftqualitdt durch gezielte Absaugung

Im Zuge des Aufbaus der Dreiwalzanlage wurde friihzeitig
die Frage der zu erwartenden Luftqualitdt am Arbeitsplatz
aufgegriffen. Die Dreiwalze ermdglicht eine schonende und
homogene Dispergierung von kontaminations- und tem-
peraturempfindlichen Produkten. Es werden insbesondere
Lacke, Farbpasten und nanopartikel-basierte Produkte ver-
edelt.

In die Planung und Umsetzung waren der Produktionsleiter,
der Projektleiter sowie die Teamleitung des Standort- und
Gebaudemanagements direkt eingebunden. Nach eingehen-
der Priifung der Machbarkeit und einer Kostenanalyse wurde
eine verbesserte Absaugtechnik bereits im Jahr 2023 —
noch vor der Fertigstellung der Dreiwalztechnik — installiert.

Hierfiir ist die bestehende Abluftanbindung zuriickgebaut
und durch eine leistungsfahigere Lésung ersetzt worden.
Ein zusatzlicher Stiitzventilator wurde integriert, um sowohl
das Dreiwalzwerk als auch die Abfiillung optimal in das neue
Absaugsystem einzubinden. Die Hauptziele dieser Mal3 -
nahmen sind die Einhaltung der Arbeitsplatzgrenzwerte, die
Schaffung einer angenehmeren Arbeitsumgebung sowie
die gezielte Reduzierung diffuser Emissionsquellen. Dabei
wird sichergestellt, dass die geltenden Grenzwerte geman
der TA Luft (Technische Anleitung zur Reinhaltung der Luft)
eingehalten werden.

Die beim Herstellungsprozess entstehenden Emissionen
(Losemittel und Pigmentstaub) werden nun gezielt abge-
saugt und zur weiteren Bearbeitung der Nachverbrennungs-
anlage zugefiihrt. Da es sich um eine Neuanlage handelt,
stehen derzeit noch keine Vergleichswerte zur Verfiigung.
Erste Beobachtungen zeigen jedoch, dass durch die ver-
besserte Liiftung krankheitsbedingte Ausfalle der Mitarbei-
tenden vermieden wurden. Zudem sind technische Stérun-
gen, die durch das Uberschreiten der Schwellenwerte der
Gaswarnanlage zu Abschaltungen fiihrten, auf ein Minimum
reduziert worden.

Natiirliche Rasenpflege:
Schafe als umweltfreundliche Helfer

Bei Vivochem wird auf eine nachhaltige und zugleich char-
mante Losung zur Pflege der Griinflachen gesetzt: Schafe
Uibernehmen die Aufgabe des Rasenmahens. Dieser umwelt-
freundliche Ansatz reduziert den Einsatz konventioneller
Rasenmaher, verringert Emissionen und tragt aktiv zu einem
griineren, nachhaltigeren Arbeitsumfeld bei.

Neben den 6kologischen Vorteilen sorgt die Anwesenheit der
Schafe auch fiir eine angenehme Atmosphare. Viele Mitar-
beiter:innen empfinden die Tiere als beruhigend und wohl-
tuend, was sich positiv auf das Arbeitsklima auswirkt. Zudem
hat eine wirtschaftliche Bewertung gezeigt, dass diese Art
der Rasenpflege nicht nur umweltfreundlich, sondern auch
wirtschaftlich vorteilhaft ist.

Die tierischen RasenMAHer sind eine echte Win-win-Situ-
ation — fiir Vivochem, die Mitarbeitenden und die Umwelt!
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Ressourcennutzung & Kreislaufwirtschaft

Spiilen statt rebottlen — nachhaltiger
und effizienter im Einsatz von IBC

Seit der Inbetriebnahme des Hochregallagers wurden bei
BUFA Chemikalien ausschlieRlich neue und rebottlete IBCs
(Intermediate Bulk Container) verwendet,um Produktaustrit-
te zu verhindern. Diese bestehen aus einer neuen

Innenblase, wahrend der aulere Kafig und die Palette wie-
derverwendet werden.

Dieses Vorgehen hat sich jedoch als sehr kosten- und res-
sourcenintensiv erwiesen.

Um die Nachhaltigkeitsziele besser zu erreichen und gleich-
zeitig die Effizienz zu steigern, ist das Konzept angepasst
worden. Fir technische Produkte, die nicht fiir den Lebens-
mittel- oder Futtermittelbereich bestimmt sind, werden nun
gesplilte IBC eingesetzt. Dabei durchlaufen die Behalter
einen klar definierten Prozess: Nachdem sie beim Kunden
geleert wurden, erfolgen durch einen externen Partner eine
griindliche Reinigung sowie eine Priifung auf mdgliche
Schaden oder Verunreinigungen. Ist die Inspektion und
Reinigung abgeschlossen, werden die IBC im Lager erneut
beflllt, damit sie wieder einsatzbereit sind.

Die Umstellung bringt mehrere Vorteile mit sich. Durch die

Wiederverwendung der IBC nach einer griindlichen Reini-
gung werden einerseits die Kosten fiir den Einkauf neuer
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Behalter erheblich gesenkt. Andererseits reduziert die Wie-
derverwendung den Bedarf an neuen Materialien und tragt
zur Schonung natiirlicher Ressourcen bei. Die Verlangerung
der Lebensdauer der IBC sowie die Reduktion von Abfall
leisten zudem einen wichtigen Beitrag zum Umweltschutz.
Durch innovative Losungen wird kontinuierlich die Umwelt-
bilanz verbessert und gleichzeitig die Effizienz der Prozesse
gesteigert.

Aktuell werden rund 35 Prozent der gekauften IBC gespiilt
und wiederverwendet, die Tendenz steigt. Dennoch bleibt ein
hoher Anteil neuer IBC erforderlich, da fiir die Befiillung mit
Lebensmittel- und Futtermittelzusatzstoffen ausschlieBlich
lebensmittelzugelassene Gebinde verwendet werden diirfen.



Innovative Kanisterlosung: Sicherheit und Fortschritt
mit recyceltem Material

Die bei BUFA Cleaning verwendeten 10-Liter- und 20-Liter-
Kanister setzen neue MaRstabe in puncto Nachhaltigkeit.
Sie bestehen zu 50 Prozent aus recyceltem Material und er-
maglichen eine CO,-Einsparung von rund 30 Prozent gegen-
Uber herkdmmlichen Verpackungen. Ein besonderes Allein-
stellungsmerkmal ist die UN-Zulassung, die den sicheren
Transport und die Abfiillung von Gefahrstoffen ermdglicht.
Damit bietet BUFA eine nachhaltige Lésung, die gleichzeitig
hochste Sicherheitsstandards erfiillt.

Im zweiten Quartal 2024 wurde mit der Einflihrung des
20-Liter-Kanisters begonnen. Bis Ende des vierten Quar-
tals ist dieser fiir die BUFA-eigenen Produkte vollsténdig
zum Einsatz gekommen. Aktuell ist dies fiir Produkte, die
fremdgefertigt oder als Handelsware bezogen werden, noch
nicht umgestellt worden. Es ist aber bereits in Planung, die
20-Liter-Kanister sowohl fiir die Fremdfertigung bei BUFA
Chemicals als auch bei BUFA Cleaning einzufiihren.

Im Jahr 2025 folgt dann auch die umfassende Einfiihrung
des 10-Liter-Kanisters, die bereits Ende 2024 gestartet
wurde. Uber das Jahr hinweg und dariiber hinaus wird diese
KanistergroRe in das Sortiment integriert. Zudem befindet
sich ein 5-Liter-Kanister in der Planungsphase. Ziel ist es,
auch Private-Label-Kunden fiir die nachhaltigen Verpa-
ckungslosungen zu begeistern.

Parallel zur Kanisterumstellung wird das Angebot um nach-
haltige GroRgebinde erweitert. Ab dem ersten Quartal 2025
beginnt die Einflihrung von IBC mit Blasen, die einen Anteil
an Recyclat enthalten.

Im Bereich der 20-Liter-Kanister sehen derzeitige Planun-
gen vor, mit einer jahrlichen Menge von rund 150.000 Stiick
zu starten. Beim 10-Liter-Kanister wird eine geringere
Stiickzahl von rund 10.000 pro Jahr erwartet, wobei noch
nicht alle Produkte im Food & Beverage-Segment umgestellt
werden konnen. Insbesondere GroRkiichenprodukte bleiben
hiervon ausgenommen.

Mit den Rezyklatkanistern leistet BUFA einen aktiven Beitrag
zur Reduzierung des 6kologischen FuBabdrucks und setzt
ein starkes Zeichen fiir nachhaltige Verpackungslosungen in
der Industrie.

Cawrrs Codoas
Thiren

Bei BUFA Cleaning Netherlands kommt ein Green Layer IBC
zum Einsatz, der zu liber 30 Prozent aus recyceltem Mate-
rial besteht. Dariiber hinaus werden 80 Prozent der zuriick-
gegebenen IBC beim externen Reinigungspartner Cleaning
Twente gereinigt und fiir die Wiederverwendung vorbereitet.
Mit beiden MaBnahmen kann der Ressourcenverbrauch
wesentlich reduziert werden.

AuBerdem arbeitet BUFA Cleaning Netherlands an einer
weiteren Idee fiir das Produkt Power Wipes: Neben den
Power Wipes-Eimern und Nachfiillbeuteln wird gemeinsam
mit dem Lieferanten nach einer EcoSmart-Verpackung

fiir den Nachfiillbeutel gesucht. Diese Verpackung nutzt
denselben Spender wie die Power Wipes-Eimer, reduziert
den Plastikverbrauch und enthélt 90 Tiicher aus

100 Prozent Viskose.

Nachhaltigkeitsbericht 2024
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Umstellung auf ein Mehrwegsystem fiir Reinigungstiicher

Kleine MaRnahmen, grofe Wirkung: Aus Nachhaltigkeits-
und Kostengriinden wurden die Reinigungstiicher bei

BUFA Composite Systems auf ein Mehrwegsystem
umgestellt. Zuvor kamen Einweg-Frotteetiicher zum Einsatz,
die nach einmaliger Nutzung entsorgt werden mussten — ein
aufwendiger und kostenintensiver Prozess. Jahrlich fielen
dabei mehr als 9 Tonnen Einwegtiicher an.

Ein besonderes Problem stellte die Entfernung von Harz-
und Produktriickstanden dar, die hartnackig an den Reini-
gungstiichern haften blieben. Gemeinsam mit dem Dienst-
leister MEWA wurde intensiv daran gearbeitet, eine effektive
Losung zu finden, um die Tiicher zuverlassig und nachhaltig
zu reinigen.

Das neue System basiert auf einem Pool von {iber 10.000
Reinigungstiichern. Etwa 60 Prozent von den Putztiichern
stehen jederzeit frisch zur Verfiigung, wahrend die restlichen
40 Prozent beim Dienstleister gereinigt werden.

Der nachhaltige Umgang mit Ressourcen und die Reduzie-
rung von Abfall stehen hier im Mittelpunkt. Als positiver Zu-  Erwartete Ersparnis 2025

satzeffekt fiihrt dies zu einer erheblichen Kosteneinsparung.  im Vergleich zu 2023 ~ ca. 6.327,00€

Lean Management als Baustein nachhaltiger,
schlanker Prozesse 5S — Struktur fiir eine produktive
Arbeitsumgebung

Um eine saubere, strukturierte und produktive Arbeitsumge-
bung zu schaffen, setzt BUFA auf die bewahrte 5S-Methode SORT
aus dem Lean Management. Die fiinf Schritte — Sortieren,

Systematisieren, Saubern, Standardisieren und Selbstdiszi-

plin — helfen dabei, Arbeitsprozesse zu optimieren und eine setin
Kultur der kontinuierlichen Verbesserung zu etablieren. 0 rd er

Als fest verankerte Unternehmensvorgabe sind sowohl

Mitarbeitende als auch Fiihrungskrafte aktiv in die Umset-

zung eingebunden. 5 H I N E
Da 5S ein fortlaufender Prozess ist, wurde es in den vergan-

genen Jahren immer wieder angewendet. Im Januar 2024
wurde der Fokus darauf verstarkt, um weitere Verbesserun-

gen voranzutreiben. Gemeinsam mit einem Lean-Experten

vom Standort ViVoChem wurden bei BUFA Chemikalien in SUSTAIN
Hude verschiedene Prozesse und Ablaufe analysiert, um
Potenziale zur Optimierung zu identifizieren. Der Austausch
mit den Teams ermdoglichte es, bestehende Arbeitsweisen
neu zu betrachten und gezielte MaBnahmen zur Effizienz-
steigerung abzuleiten.

Der Erfolg zeigt sich deutlich: In 63 Prozent des Betriebs BUFA Cleaning Germany entwickelt fortlaufend neue

wurde 58 bereits umgesetzt, die Produktivitat konnte um 6kologische Produkte - Im Jahr 2024 wurden drei nachhaltige
rund 24 Prozent gesteigert werden und das Bewusstsein Produktentwicklungen gemaf FiBL- und EU-Ecolabel-Stan-
der Mitarbeitenden fiir die Bedeutung einer strukturierten dards gestartet. Ein saurer Schaumreiniger fiir den Food-
Arbeitsweise ist spiirbar gewachsen. and-Beverage-Bereich wurde bereits erfolgreich am Markt

eingefiihrt und ist FiBL-gelistet. Die Erstproduktion erfolgte
im dritten Quartal 2024.

Zudem befinden sich zwei Waschverfahren im Antragsverfah-

ren fiir das EU-Ecolabel. Dariiber hinaus wird daran gearbei-
tet, FerSol in die FiBL-Liste aufnehmen zu lassen.

36  Nachhaltigkeitsbericht 2024



Lean MaBnahmen mit spiirbarem Effekt

Bei BUFA Composites Spain wird Lean Management durch verschiedene MaR-
nahmen in den Arbeitsalltag eingebunden:

Drucken

Elektronische Dokumente werden bevorzugt anstelle von gedruckten Unterlagen
genutzt. Falls ein Ausdruck erforderlich ist, wird Recyclingpapier verwendet.

Die Druckereinstellungen sind standardmaBig auf doppelseitigen Druck optimiert.

Recycling und Abfalltrennung

Deutlich beschriftete Recyclingbehalter fiir Papier, Pappe, Kunststoff und Glas
wurden bereitgestellt. Der Papierverbrauch wurde reduziert, sodass eine Papier-
packung tiber einen wesentlich langeren Zeitraum ausreicht.

Automatisierung

Wiederkehrende und routinemaRige Aufgaben wurden identifiziert und durch
technologische Tools automatisiert, beispielsweise Jet Reports und Visual Basic
in Verbindung mit Excel, um verschiedene Prozesse zu automatisieren, etwa

das Versenden von Certificates of Analysis, Product Data Sheets und Material
Safety Data Sheets. Dariiber hinaus werden diese Tools fiir das proaktive Mahn-
wesen sowie weitere administrative Aufgaben eingesetzt. Excel-Programme mit
VB-Makros wurden implementiert, um wiederkehrende Prozesse effizient auszu-
fihren.

Ressourceneffizienz

Ein Bestandsverwaltungssystem wurde eingefiihrt, um optimale Lagerbestande
zu gewihrleisten und Uberbestinde zu vermeiden.

Vereinbarungen mit Lieferanten wurden ausgehandelt, um wettbewerbsfahige
Preise und giinstige Zahlungsbedingungen zu sichern.

Verkaufsdurchschnitte werden kontinuierlich gemessen, um Einkaufsprognosen
zu erstellen und Lagerbestdnde zu optimieren. Hierfiir werden Jet Report und
Excel genutzt.

Um die Prozesseffizienz zu steigern,
werden bei BUFA Cleaning Germany die
Priifplédne fiir Rohstoffe und Produkte
gezielt iiberarbeitet. Kiinftig sollen nur
noch Merkmale analysiert werden, die
einen direkten Einfluss auf die Quali-
tatsbewertung haben.

Zur Unterstiitzung dieses Prozesses
wurden in Power Bl Qualitatsregel-
karten eingerichtet, die tagesaktuelle
Daten aus dem ERP-System abrufen.
So erhalten die Verantwortlichen der
Produktlinien eine fundierte Basis fiir
ihre Bewertung, um relevante Merkmale
zu identifizieren.
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Joint Product Portfolio - Harmonisierung des Produktport-
folios fiir mehr Effizienz und Synergien

Im Zuge der Harmonisierung des Produktportfolios fiir die
Farben- und Druckindustrie wurde im Geschaftsbereich
BUFA Cleaning das deutsche und niederldndische Sortiment
im Bereich Paint & Ink umfassend analysiert.

Ziel war es, Synergien zu identifizieren und ein einheitliches
Portfolio zu schaffen, das die besten Produkte beider Markte
vereint. Durch den Vergleich der bestehenden Produkt-
paletten konnte die Anzahl der Produkte gezielt verkleinert
werden. Dadurch sind nicht nur die Produktionsprozesse
optimiert, sondern auch groRere Produktionsansatze
ermoglicht worden. Dies fiihrt wiederum dazu, dass sich

die Produkte effizienter verwalten lassen und gleichzeitig
Kosten gesenkt werden konnen.

Einheitliche Standards zwischen Deutschland und den
Niederlanden sorgen fiir eine klarere Zuordnung von
Produkten zu ihren Anwendungen und erleichtern sowohl
Produktempfehlungen als auch die Einarbeitung neuer
Mitarbeitender.

Der gesamte Prozess umfasste eine sechsmonatige
Vorbereitungsphase, gefolgt von drei Monaten Labortests
und einem Monat fiir die Auswertung. Derzeit befindet sich
das Projekt in der Umsetzungs- und Nacharbeitsphase, die
unter anderem eine einheitliche Produktbenennung sowie
in einigen Fallen Umstellungen Kund:innen beinhaltet.

Bereits jetzt sind positive Effekte spiirbar. Das Verstandnis
fiir die Produkte wurde verbessert, der Wissenstransfer
erleichtert und das Fachwissen innerhalb des Unternehmens
starker verbreitet, sodass es fiir alle zuganglich und

nutzbar ist.
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Effizienzsteigerung im Hochregallager

Im vergangenen Jahr wurde ein Projekt zur Optimierung des
Hochregallagers am Standort BUFA Chemikalien in Hude
durchgefiihrt. Zwischen dem 1. und 30. August fanden die
Planung und Koordination des Testlaufs statt, um den opti-
malen Zeitpunkt fiir die Umsetzung zu bestimmen.

Nach den OptimierungsmaRnahmen wurde der Testlauf ab
dem 1. November durchgefiihrt, um die praktischen
Auswirkungen der Verbesserungen zu priifen.

Die Optimierung des Hochregallagers zielt darauf ab, die
Storquote in allen Lagerbereichen deutlich zu senken und
effizientere Prozessablaufe zu schaffen. Mit einer
angestrebten Storquote von unter zwei Prozent sollen
Unterbrechungen minimiert und Verschwendungen
vermieden werden. Durch eine verbesserte Anlagenverfiig-
barkeit und stabilere Ablaufe lassen sich zusatzliche
Lageraktivitaten innerhalb der bestehenden Arbeitszeit
umsetzen, ohne die Mitarbeitenden starker zu belasten.

Weniger Prozessunterbrechungen tragen nicht nur zur
Produktivitat bei, sondern motivieren auch zusatzlich das
Team. Gleichzeitig wird die Sicherheit verbessert, da das
Betreten der abgesicherten Lagerzonen reduziert wird. Pra-
ventive InstandhaltungsmaRnahmen unterstiitzen diesen
Prozess und gewahrleisten eine langfristig stabile
Lagerperformance. Zudem wird verhindert, dass Waren
unnotig tGber den Versandbereich bereitgestellt werden.

Prozesse smarter gestalten — digital und effizient

Durch die Digitalisierung der Checkliste fiir den Kontrollgang
BE14000 bei BUFA Chemikalien am Standort Hude werden
neue Moglichkeiten geschaffen, um Informationen struktu-
riert zu erfassen und auszuwerten. Der Kontrollgang wird
dreimal in der Woche ausgefiihrt.

Dabei wird z.B. tiberpriift, ob es im Hochregallager undichte
Emballagen gibt, alle Liiftungsanlagen korrekt arbeiten und
alle Brandschutztore geschlossen sind. Die Mitarbeitenden
der Lagerlogistik nutzen dafiir ein Tablet, das die Doku-
mentation erheblich vereinfacht. Neben der Einsparung von
Papier und physischen Ordnern kdnnen nun auch Fotos di-
rekt in die Checkliste aufgenommen und angehangt werden.

Die erfassten Daten sind liber die Cloud jederzeit abrufbar,
wodurch eine bessere Auswertbarkeit der einzelnen Punkte
und die Erarbeitung relevanter Kennzahlen ermdglicht wird.
Nach einer einmonatigen Vorbereitungsphase startete im
letzten November die Testphase, um die neuen Prozesse in
der Praxis zu erproben und weiter zu optimieren.

Optimierung der Qualitatssicherung durch digitale Prozesse

Derzeit erfolgt die Qualitdtssicherung bei BUFA Cleaning
Germany durch Priifauftrage, die ausgedruckt und manuell
an der Laborzeile ausgefiillt werden. Die erfassten Ergebnis-
se werden anschlieRend in das ERP-System iibertragen.

Um den Prozess effizienter zu gestalten, soll kiinftig auf das
Ausdrucken der Priifplane und die doppelte Dateneingabe
verzichtet werden. Stattdessen werden Tablets als Eingabe-
gerate eingesetzt, sodass der Priifplan direkt im ERP-Sys-
tem an der Laborzeile ausgefiillt werden kann.

Zusatzlich wurde Microsoft Teams als zentrales Kommuni-
kationswerkzeug eingefiihrt. Dies dient sowohl der Verbes-
serung der internen Abstimmung als auch dem einfachen
Zugriff auf den Laborbelegungsplan.
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Soziales

Wesentliche Themen im Bereich Soziales:

- Sicherheit und Gesundheitsschutz bei der Arbeit
- Nachwuchsfdrderung durch hochwertige Ausbildung
- Kompetenzentwicklung, Weiterbildung und Forderung von Mitarbeitenden

Fakten:

- Gruppenweite MalRnahmen zur Verbesserung der Verkehrssicherheit auf den
Betriebsgelanden sorgen fiir mehr Sicherheit

- Pravention durch ergonomische MalRnahmen und eine enge Begleitung bei der
Wiedereingliederung nach langerer Krankheit sind zentrale Bestandteile des ganzheitlichen
Gesundheitsmanagements von BUFA

- Mit vielfaltigen Sprachangeboten fiir Mitarbeiter:innen und mit neuen
Praktikumsangeboten setzt sich BUFA fiir eine starke und zukunftsorientierte
Aus- und Weiterbildung ein
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Arbeitssicherheit
& Gesundheitsmanagement

Verkehrswege: Mehr Sicherheit durch klare Kennzeichnung
und optimierte Laufwege - Tempolimit-Kennzeichnung am
Standort BUFA Composite Systems

2024 wurden am Standort BUFA Composite Systems grolRe
Fahrbahnmarkierungen mit dem Tempolimit 20 km/h aufge-
bracht. Diese MaRBnahme erfolgte im Rahmen der Vereinheit-
lichung der Geschwindigkeitsregelungen an allen Standorten.
Hintergrund ist die hohe Frequenz an Fahrzeugen externer
Besucher.innen, die haufig die vorgegebene Hochstgeschwin-
digkeit von 20 km/h nicht einhielten, was zu unsicheren
Situationen fiihrte. Durch die neue Kennzeichnung an neural-
gischen Punkten sollen Fahrzeugfiihrer:innen gezielt an die
geltenden Regeln erinnert werden, um die Verkehrssicherheit
auf dem Betriebsgeldande zu erhdhen. Erste

Erfahrungen zeigen bereits, dass es zu weniger unsicheren
Handlungen kommt.

Neue Kilmageréte fiir angenehme Arbeitsbedingungen

Sicheres Arbeiten und ein angenehmes Raumklima waren
Ziel der neuen Klimagerate in der Produktion am Standort
BUFA Cleaning Germany. Die neue langdrmelige Arbeits-
schutzkleidung sowie die erhohten Temperaturen in den
Sommermonaten belasteten die Mitarbeitenden bei ihrer
Arbeit. Deshalb wurden mobile Gerdte zum Test aufgestellt,
um den Effekt und die Wirksamkeit bewerten zu kdnnen. Das
Ergebnis war zufriedenstellend und die Arbeitsbedingungen
wurden von den Beschiftigten als positiv bewertet. Pers-
pektivisch sollen die mobilen Klimagerate gegen ortsfeste
Gerate ausgetauscht werden. So kann die angenehme kli-
matische Arbeitsbedingungen beim Tragen der langarmligen
Arbeitskleidung dauerhaft gewahrleistet werden.
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Optimierte Laufwegekonzepte fiir mehr Arbeitssicherheit

Die Trennung von Lauf- und Fahrwegen ist eine zentrale
MaRnahme fiir noch mehr Sicherheit an den Standorten der
BUFA Gruppe. Auf dem Betriebsgelande von BUFA Compo-
site Systems wurde beispielsweise ein FuBweg parallel zur
LKW-Zuwegung geschaffen. Diese MalRnahmen erhohen
nicht nur die Arbeitssicherheit, sondern reduzieren zudem
Stérungen beim innerbetrieblichen Warentransport und er-
madglichen eine effizientere Be- und Entladung im
Logistikbereich.

Weitere Laufwegemarkierungen fiir die Bereiche Produktion,
Rohstofflager inklusive der AuRenbereiche sind geplant.

Evakuierungswege hinweisen und die Sicherheit am Arbeits
platz erhohen.

Am Standort BUFA Composites Spain wurde die Kennzei-
nung von Fluchtwegen optimiert: aktualisierte Schilder und
Signale sollen auf Gefahrenbereiche, Notausgange und r ’ '

Eine ergonomische Ausstattung am Arbeitsplatz fordert

die Gesundheit und das Wohlbefinden der Mitarbeitenden.
Belastungen werden reduziert und eine natiirliche Kérperhal-
tung unterstiitzt, was langfristig die Arbeitsleistung und
Konzentrationsfahigkeit steigern kann. Gleichzeitig wird die
Sicherheit am Arbeitsplatz erhéht. Deshalb ist es bei BUFA
Ziel, alle Arbeitsplatze kontinuierlich zu optimieren. Am
Standort BUFA Cleaning Germany wurden beispielsweise

im Zuge vorbeugender GesundheitsmaBBnahmen die ergo-
nomischen FuBBmatten an den Arbeitspldtzen der Qualitéts-
sicherheit ausgetauscht. Ergonomische FuBmatten werden
dort verwendet, wo viel im Stehen gearbeitet wird. Sie sollen
Muskel-Skelett-Erkrankungen vorbeugen und der Ermiidung
von Beinen und Riicken. AuBerdem isolieren sie gegen harte
Bdden.

Die neuen FuBmatten lassen sich individuell an die 6rtlichen
Gegebenheiten anpassen. Dariiber hinaus sind sie bestan-
diger gegentiiber zahlreichen Chemikalien, sind leichter zu
reinigen und somit langlebiger.

=
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Neuorganisation des betrieblichen
Eingliederungsmanagements (BEM)

Das betrieblichen Eingliederungsmanagement ist eines der
drei Saulen des betrieblichen Gesundheitsmanagements.
Nach $167 Abs.2 des neunten Sozialgesetzbuches ist jedes
deutsche Unternehmen dazu verpflichtet, ein betriebliches
Eingliederungsmanagement (BEM) durchzufiihren. BEM-
berechtigt ist, wer langer als sechs Wochen innerhalb eines

Jahres krankheitsbedingt ausfallt. Der Erhalt der Arbeitskraft
und der Verbleib erkrankter Mitarbeitender im Erwerbsleben

ist oberstes Ziel bei BUFA. Das Knowhow und die Leistungs-
fahigkeit eines jeden Mitarbeitenden steigern die Leistungs-
fahigkeit des gesamten Unternehmens.

Unternehmenskultur
Personalentwicklung (PE) - Organisationsentwicklung (OE)

| i T ol "N
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Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM)

Im Fokus des BEM stehen:

- die Arbeitsfahigkeit eines Mitarbeitenden
langfristig zu erhalten,

- Arbeitsunfahigkeit zu iberwinden,

- Beeintrachtigungen und chronische Erkrankungen
zu vermeiden

- den Arbeitsplatz der Erkrankten bei BUFA
langfristig zu sichern

Fiir die Umsetzung des BEM bei BUFA ist ein

Kernteam verantwortlich. Es setzt sich zusammen aus der
BEM-Beauftragten, einer Vertreterin aus dem Personalser-
vice und jeweils einer vom Betriebsrat und von der Schwer-
behindertenvertretung benannten Person. Unterstiitzt wird
das Kernteam von den BEM-Koordinator:innen an den
jeweiligen Standorten.

Nachhaltigkeitsbericht 2024

2024 wurden verantwortliche Positionen neu besetzt und
in diesem Zusammenhang neue Austauschformate der
Koordinator.innen untereinander ausgearbeitet. So soll in
Zukunft ein schnellerer Erfahrungsaustausch und die Nut-
zung des Wissens zu Best Practices genutzt werden, um
das Angebot fiir alle BEM-Betroffenen zu verbessern.

Weiterhin wurde eine Erweiterung des Angebots erwogen.
So soll z.B. gepriift werden, ob psychologische Unterstiit-
zungsangebote umgesetzt werden kdnnen und wie solche
Angebote gestaltet sein kénnen. Diese Uberlegungen
werden in 2025 weiter ausgearbeitet und konkretisiert.

In Spanien haben Mitarbeitende die Moglichkeit, zuséatzlich
zur gesetzlichen Krankenversicherung eine private Kranken-
versicherung iiber BUFA abzuschlieBen, um eine optimale me-
dizinische Versorgung zu erhalten. Vorteile dieser Zusatzleis-
tung sind kiirzere Wartezeiten und ein erleichterter Zugang zu
Facharzt:innen und Spezialkliniken.
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Fitnessinitiative bei BUFA Cleaning Netherlands

Gemeinsam mit externen Partnern startete BUFA Cleaning Im Rahmen des geplanten Firmenfitness-Programms haben
Netherlands 2023 eine Fitnessinitiative fiir die Mitarbei- die Mitarbeitenden die Option, iiber den Arbeitgeber ein ver-
tenden, Uiber die bereits im letzten Nachhaltigkeitsbericht glnstigtes Fitnessstudio-Abonnement abzuschlieBen. Dies
berichtet wurde. Um das Thema betriebliche Gesundheit wiirde ihnen den Zugang zu vielfaltigen Trainingsmoglich-
weiter zu fordern, sollen ab 2025 Firmenfahrrader sowie ein keiten erleichtern und sie motivieren, regelmaRig Sport zu
Firmenfitness-Programm eingefiihrt werden. Gegen einen treiben.

geringen Eigenanteil haben Mitarbeitende die Mdglichkeit,
ein Fahrrad zu leasen und es sowohl fiir den Arbeitsweg als
auch fiir private Fahrten zu nutzen. Ziel ist es, eine nachhal-
tige und gesundheitsférdernde Mobilitatslosung anzubieten,
die regelméaRige Bewegung in den Alltag integriert.
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Schulungen & Kompetenzentwicklung

Vielfaltige Einblicke fiir die Fachkrafte von morgen:
Rotationspraktikum bei BUFA Composite Systems

Die Ausbildung von Nachwuchskréften hat bei BUFA einen Im Bereich Composites lernen die zukiinftigen Fachkrafte
hohen Stellenwert. Deshalb bietet die Unternehmensgruppe  somit insgesamt bis zu acht Ausbildungsberufe kennen.
Schiler:innen noch vor ihrem Abschluss Orientierungsprak-  Stationen des Rotationspraktikums sind u.a. das Auftrags-

tika in verschiedenen Bereichen. 2024 gab es am Standort management / der Vertrieb, die Anwendungstechnik, die
BUFA Composite Systems erstmals die Méglichkeit, ein Produktion, Wartung und Instandhaltung, die Logistik, der
Praktikum im Rotationsprinzip zu absolvieren, bei dem die Einkauf und die Disposition.

Schiiler:innen verschiedene Abteilungen und Téatigkeiten

kennenlernen. Aufgrund der positiven Resonanz soll das Pilotprojekt auch
Auf diese Weise bekommen sie Einblicke in die vielseitigen 2025 fortgefiihrt werden.

Aufgaben und Prozesse eines Chemieunternehmens und
haben die Gelegenheit, den passenden Beruf zu finden.
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Schulung der Fiihrungskrafte im
Arbeitsschutz

Die Arbeitssicherheit wird bei BUFA kontinuierlich verbes-
sert. Intensive Schulungen der Mitarbeitenden und Fiih-
rungskrafte sind deshalb essentiell. 2024 schulte die Fach-
kraft fiir Arbeitssicherheit alle Fiihrungskrafte der deutschen
Standorte — von der Teamleitung bis zur Geschaftsfiihrung
— zum Thema Grundlagen und Pflichten im Arbeitsschutz.
Ziel war es, einen einheitlichen Standard und ein gemein-
sames Verstandnis mit dem Fokus auf die Pravention zu
erlangen und sowohl neue als auch alte Vorgesetzte an lhre
Pflichten zu erinnern.

Zum Erreichen des Ziels von 0 Unféllen miissen alle
Fiihrungskrafte noch konsequenter daran arbeiten, die
Arbeitsbedingungen so sicher wie mdglich zu gestalten und
den Beschéftigten die Einhaltung der Sicherheitsregeln und
eine sichere Arbeitsweise immer wieder zu verdeutlichen.
Den Fiihrungskraften kommt dabei eine besondere
Vorbildfunktion zu.

Um auch in der gesamten BUFA Gruppe eine einheitliche

Sicherheitskultur zu erreichen, sind zukiinftig auch
Schulungen in den internationalen Gesellschaften geplant.

Nachhaltigkeitsbericht 2024
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3 Governance

Wesentliche Themen im Bereich Governance:

- Starke Arbeitgebermarke

- Anpassung der Due-Diligence-Prozesse an das sich andernde regulatorische Umfeld
- Soziales Engagement in der Region

- Wahrung und Unterstiitzung ethischer und demokratischer Werte

Fakten

- BUFA entwickelt international eine starke Arbeitgebermarke von innen heraus und legt den
Grundstein fiir die weitere Expansion

- Durch die Digitalisierung des Compliance sowie des Chancen- und Risikomanagements
konnten wichtige Bausteine der Due Diligence Prozesse standardisiert, transparenter und
effizienter gestaltet und fiir die Ausweitung auf die internationale Konzernebene vorbereitet
werden.

- In einem Planspiel wurden die Mitarbeiter:innen fiir Demokratie und
europaische Gesetzgebung sensibilisiert und durften fiir einen Tag "EU-Politiker:in” sein.

DECENT WOEE AN 1 FEALE, LETHE ‘I FARTHIREHRFS
LCONDWE CHOMTH AND STRONC HER THE C08L5
PETITUTHEES.

o X






Unternehmenspolitik

Unternehmenskultur

OneBUFA - Partizipatives Projekt
fiir eine neue Arbeitgeberpositionierung fiir BUFA

Was zeichnet BUFA als Arbeitgeber aus? 2024 entwickelten
die Teams Human Relations und Corporate Marketing &
Communications gemeinsam mit einer auf Employer
Branding spezialisierten Agentur und mit allen Mitarbeiten-
den eine Arbeitgeberpositionierung.

Ziel war es, eine von innen heraus entwickelte, authentische
und internationale Arbeitgebermarke zu schaffen. In ver-
schiedenen Workshops, Interviews und Umfragen wurden
Arbeitgeber-Profilfelder entwickelt, die anschliefend in einer
Umfrage von den Mitarbeitenden validiert wurden. Ergebnis
ist die neue Employer Value Proposition der BUFA Gruppe.
Ein besonderer Aspekt ist hier auch die zukiinftige Ausrich-
tung, die im Rahmen der Positionierung identifiziert wurde:
One BUFA. Das bedeutet vor allem eine gemeinsame Unter-
nehmenskultur mit geteilten Werten.

Im Anschluss an das Strategieprojekt werden die Ergebnisse
in verschiedenen Maflnahmen umgesetzt. Unter anderem
wird in 2025 ein neues Kreativ- und Kommunikationskon-
zept fiir BUFA als Arbeitgeber entwickelt.
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"Mach doch einfach!"
BUFA auf der Ideen Expo

Unter dem Motto "Mach doch einfach!” fand im Juni 2024

in Hannover Europas groftes Jugendevent fiir Technik und
Naturwissenschaften statt. Die Mitmachmesse Ideen Expo
verzeichnete mehr als 430.000 Besucher:innen und 310
Aussteller. BUFA war mit der Mitmachaktion "Soap2Go" am
Gemeinschaftsstand "Chemie verbindet” des Verbands der
Chemischen Industrie (VCI) vertreten. In Workshops, Im-
pulsvortragen und zahlreichen interaktiven Mitmach-Expo-
naten lernten die Besucher:innen die Vielfalt technischer und
naturwissenschaftlicher Berufe kennen.

Die Talente von morgen begeistert BUFA auch auf den Olden-
burger Jugendmessen fiir MINT-Berufe und die vielseitigen
Ausbildungsméglichkeiten in der chemischen Industrie. Auf
der Vocatium und der job4u kénnen sich Schiiler:innen iiber
BUFA und das Ausbildungsangebot informieren und mit den
Mitarbeitenden in den Austausch gehen.




Mitgliedschaft in Verbanden und Interessengruppen

Chemicals Cleaning

Composites

Gruppe

Responsible Care

Verband der Chemischen Industrie

Klimaneutraler Mittelstand

ISO 14001

1SO 9001

Ecovadis

RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil)

IHO (Industrieverband Hygiene & Oberflichenschutz)

AVK (Industrievereinigung Verstirkte Kunststoffe e.V.)

Niedersachen Allianz fiir Nachhaltigkeit

Zukunftsfest (Zertifikat des Landes Niedersachsen)

Jugendbildungsstatte Theodor Wuppermann e.V. Juist

VHCP (Verband Niederlandischer Chemikalienhandler)

Vivochem

Masterclass Veiligheid Midden (MVM) (Regionales
Sicherheitsnetzwerk fiir Storfallunternehmen)

Vivochem

Evofenedex (Unternehmensverband fiir Handel und
Logistik)

Vivochem

Duurzaam Netwerk Almelo (DNA) (Nachhaltigekeitsver-
ein Almelo)

Vivochem

Verband Chemiehandel e.V. (VCH)

Chemikalien

Composites United e.V.

UK

NARM (National Association of Rooflight Manufactu-
rers)

UK

Composites UK Trade
(Association for the composites Industry)

UK
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Diskussionen erwiinscht!
Politik-Planspiel zur Europawahl

BUFA versteht sich als unabhingiges, unparteiisches

Unternehmen. Als internationale Unternehmensgruppe
steht BUFA jedoch fiir die Grundwerte der Demokratie:

Vielfalt, Toleranz, Wiirde und Freiheit.

Das Unternehmen lebt eine offene, partizipative Unterneh-
menskultur, die unterschiedliche Meinungen zulasst und
verschiedene Perspektiven fordert. Um die (politische)
Diskussionskultur und die politische Teilhabe anzuregen,
hat BUFA im Vorfeld der Europawahl gemeinsam mit dem
Verein Simulation des Europaischen Parlaments in
Oldenburg (SImEP Oldenburg) e.V. ein Planspiel durchge-
fiihrt. BUFA-Mitarbeitende und weitere Giste anderer Olden-
burger Unternehmen hatten die Mdglichkeit, fiir einen Tag in
die Rolle von EU-Politiker:innen zu schliipfen.

Nachhaltigkeitsbericht 2024

Sie nahmen an Fraktionssitzungen und Debatten teil, bilde-
ten Koalitionen und brachten Anderungen bei einem fiktiven
Gesetzesentwurf ein. So haben alle Teilnehmer:innen einen
kleinen Einblick in die Arbeitsweise des Europaischen Parla-
ments erhalten. Sie erfuhren, wie viel Arbeit und Kommu-
nikation es bedeutet, bis ein Gesetzesentwurf auf europai-
scher Ebene beschlossen werden kann.




Europa steht fiir Demokratie: Wie im wahren Parlament
gehen in ein Gesetz viele Meinungen und Perspektiven fiir
viele Menschen in Europa ein, da es auf der Grundlage von
Partizipation und Teilhabe basiert. Die Zugehorigkeit zu
einer parteipolitischen Ausrichtung wurde zu Beginn des
Planspiels beliebig zugeordnet, weshalb die Teilnehmenden
auch teilweise fiir sie fremde Perspektiven einnehmen und
verargumentieren mussten. Nach politischen Debatten hiel3
es dann bei BUFA ,Gesetzesentwurf angenommen”.

Der Verein Simulation des Europaischen Parlaments in
Oldenburg (SImEP Oldenburg) e.V. wurde 2020 gegriindet
und besteht liberwiegend aus Studierenden und
Schiiler:innen. Gemeinsam mit dem Amt fiir Regionale Lan-

desentwicklung Weser-Ems organisiert der Verein
regelmafig sogenannte SimEP Veranstaltungen in Olden-
burg und der Region. Bei den Planspielen simulieren ins-
besondere Schiiler:innen das Europaische Parlament und
erarbeiten einen fiktiven Gesetzesentwurf. Wie politische
Prozesse ablaufen, erfahren junge Menschen von jungen
Menschen auf spielerische Art und Weise. Die SimEP Veran-
staltungen haben das Ziel, niedrigschwellige Angebote zur
politischen Bildung zu schaffen.

Weitere Informationen unter
www.simep-ol.eu

Nachhaltigkeitsbericht 2024
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Sponsoring & Spenden der BUFA Gruppe

Das Engagement in den Regionen, in denen BUFA Standorte
betreibt, ist fester Bestandteil der Unternehmenskultur. BUFA
unterstiitzt dort Initiativen, Vereine, Veranstaltungen und
Projekte, wo die Mitarbeitenden leben und Teil der Gesell-
schaft sind. Im Fokus stehen Vorhaben aus den Bereichen
Bildung, Wissenschaft, Sport, Kultur und Soziales, die das
gesellschaftliche Miteinander fordern.

Ein gemeinsames Engagement der gesamten Unternehmens-
gruppe war die Weihnachtsspende an verschiedene lokale
Tierschutzorganisationen an den BUFA Standorten in Europa.
Dartiber hinaus sponsorte BUFA Sportteams und Veranstal-
tungen und forderte damit den regionalen Sport als wichti-
gen Beitrag fiir gesellschaftlichen Zusammenhalt.

Verein/Verband/Unternehmen ‘ Sponsoring

RSC Alliance

Sponsoring Saison 2024/2025

Tennisvereniging LTC de Stoof

Stoofweitoernooi 2024 - Lineage

Klundert bij Kaarslicht

Sponsoring

TU Delft Hydro Motion

Folienboot mit Fliissigwasserstoffantrieb, Ausriistung

Jachtwerf Heeg

Sponsoring der Clubfarben

Hobnob-sponsorbijdrage festival 06-07-2024

Sponsoring

AV Rijssen-huur reclamebord

Sponsoring Plakatvermietung

st. de eethoek-sponsorbijdrage

Sponsoring

't aahoes-sponsoring Koningsdag 2024

Sponsoring Koningsdag 2024

Club31-Almelose ouderen dag 2024 Sponsoring
Kinderfestival-sponsoring 2024 Sponsoring

ASV-sponsoring 2024 Sponsoring

Pinksterfeesten Sponsoring Zeitschrift + Banner
Almelose haringparty-sponsorbedrag 2024 Sponsoring

st.simavi-actie voor water Spende

donatie-make a wish Spende

vrienden t hookhoes-sponsoring 07.07.24-06.07.25 Sponsoring

Pfandgeld nl-naar KWF Spende

Decl. GK sponsoring FC Twente Madness 24-25 Sponsoring

Heracles-reclame business box 2024/2025

Sponsoring Plakatvermietung
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Verein/Verband/Unternehmen ‘ Sponsoring

Harmonie Sint Jan - speculaas
Boeskoolhoeve-reclamebord 2024
Gravenruiters-benefitdiner 17.10

Bolk-sponsoring Military 2024 sponsoring

Pfandgeld NL-naar KWF

3FM serious request stichting metakids
st.ouderenwerk-kerstmarkt 2024

Heracles-LED boarding Heracles-RKC 23.11.23
sportbedrijf almelo-spandoek/deeln. CurlingCup 2024
Sant Joan de Déu

Alcantara Systems

Associaci6 Protectora D'Animals de Parets

Individual Funding: Estonian Marathon runner Leonid Latsepov
Team VASA IFK P13

Weihnachtsspende an Tierorganisationen

Renn- und Reitverein Rastede

Simulation des Europaischen Parlaments in Oldenburg
(SimEP Oldenburg) e. V

Freiwillige Feuerwehr Sandkrug

Turnverein Munderloh v. 1921 e.V.
Kulturetage Oldenburg

CORE Oldenburg

Carl von Ossietzky Universitat
Rotary Club Hude-Oldenburg
VB Oldenburg

EWE Baskets

VfL Handball
Wildtierauffangstation

TSG Hatten-Sandkrug

Tu$ Eversten Lauftreff
Biirgerbus Rastede e. V
Biirgerstiftung Oldenburg
Oldenburgischer Golfclub e. V.
K & L Verlag

ImmerBunt

Deutsche Polizeigewerkschaft im DBB Landesverband Niedersachsen

Forderstiftung Universitatsgesellschaft

Sponsoring

Sponsoring Plakatvermietung
Sponsoring

Sponsoring

Spende

Spende

Sponsoring

Sponsoring Plakatvermietung
Sponsoring Banner

Spende

Sponsoring des Magazins
Spende Tierschutz
Qualifikation fiir die World Championships in Tokyo
FuBball Sponsoring
Verschiedene Einrichtungen

Oldenburger Landesturnier
Spende fiir Planspiel

Helferfest fiir ehrenamtliches Engagement
(Anlass: Uberschwemmungen 2023%

Unterstiitzung des ehrenamtlichen Engagements im Sport
Kabarett-Tage 2024

Coworking Space und Get together
Stiftungsprofessur

Huder Friihlingslauf

Sponsoring FuBball

Sponsoring Basketball

Sponsoring Handball

Spende

Sandkruger Schleife Laufevent
Brunnenlauf

Ehrenamtlicher Personennahverkehr
Biirgerbrunch

Golfturnier Rastede

Erste Hilfe Buch fiir Grundschulkinder im Landkreis Oldenburg

Bliihwiesen
"Kinder im StraBenverkehr"

Spende

Nachhaltigkeitsbericht 2024
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Due Diligence

Zentrale Elemente unserer Due-Diligence-Prozesse sind das Compliance-Management

sowie das Chancen- und Risikomanagement. Das Chancen- und Risikomanagement

wurde bereits vor zwei Jahren innerhalb der BUFA Gruppe standardisiert.

2024 wurde das bestehende Compliance Management liberarbeitet. Beide Systeme

wurden in ein neues digitales System Uberfiihrt, das Anfang 2025 live gegangen ist.

Das neue Compliance Management

Im Rahmen des Compliance-Managements werden alle
relevanten Rechtsgebiete kontinuierlich durch interne
Rechtsscouts beobachtet. aktuelle Entwicklungen verfolgt,
Anderungen friihzeitig erkannt und gegebenenfalls
entsprechende MaRBnahmen zur Umsetzung abgeleitet.

Bei gesetzlichen Anderungen werden der Compliance-Be-
auftragte und die Geschaftseinheiten informiert.

Einige Rechtsgebiete sind fest definiert und werden lau-
fend tGiberwacht. Auf Basis der jahrlichen Risikobewertung
kdnnen diese festen Rechtsgebiete aktualisiert und erganzt
werden. Ein jahrlicher Compliance-Bericht fasst die wich-
tigsten Themen zusammen.

Ausgangsbasis

BUFA verfiigt liber ein Rechtsbeobachtungssystem zur
Ermittlung von Rechtsanderungen. Dieses besteht aus
neun verschiedenen Rechtsbereichen und dem
Compliance Officer.

Im alten Standard wurden die Anderungen dezentral bei
den Rechtsscouts dokumentiert und die Informationen per
Microsoft Outlook an den Compliance Officer gesendet.
Das MalRnahmencontrolling erfolgte ebenfalls dezentral.
Einmal jahrlich wurde ein Compliance Report manuell er-
stellt und die Daten daraus dem Nachhaltigkeitsmanage-
ment zur Verfiigung gestellt. Zusatzlich wurden die Ande-
rungen im Management Review kommuniziert.

Mit der Uberarbeitung des Systems sollten im Wesentlichen
zwei Ziele erreicht werden:

- Erhéhung der Transparenz und Standardisierung
des Prozesses durch Nutzung der Digitalisierung.

- Steigerung der Effizienz bei der Bereitstellung von Datenfiir
die Managementbewertung und das Nachhaltigkeits-
management.

Nachhaltigkeitsbericht 2024

Neues System

Es wurde ein System zur standardisierten Erfassung von
Gesetzesanderungen und zur Steuerung von Maflnahmen
eingefiihrt. Ein automatisiertes Benachrichtigungssystem
dient der Kontrolle von Anderungen, iiberfalligen MaRnah-
men und der Benachrichtigung des Compliance-Beauftrag-
ten.

Damit kann perspektivisch auch die Erstellung des
Compliance-Reports und die Ubermittlung der relevanten
Daten an das Nachhaltigkeitsmanagement erfolgen, ein
wichtiger Schritt zur Vorbereitung auf die anstehenden
Neuerungen in der Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Digitalisierung der Due Diligence Systeme

Basierend auf dem Compliance Management, dem

Umfeld, der Organisation und den Prozessen der BUFA
Gruppe wird ein Chancen- und Risikomanagement durch-
gefiihrt. Hier wird untersucht, welche Chancen und Risiken,
intern und extern bedingt, sich fiir die Gruppe ergeben und
welche Rahmenbedingungen diese beeinflussen.

Im nachsten Schritt werden diese bewertet, priorisiert,
optimiert und liberwacht.

Die Ergebnisse werden einmal jahrlich dem Beirat
vorgestellt.

Die im Rahmen des Compliance-Managements und des
Chancen- und Risikomanagements vereinbarten Mal3-
nahmen, Aktionen und Ziele werden einmal im Quartal im
Rahmen des BUFA Management Team Meetings im Rahmen
des Management Reviews und einmal monatlich auf Ebene
der Business Units besprochen. Dabei wird der Stand der
Entwicklung und Umsetzung der MaBnahmen berprift.

Nun ist ein entscheidender Schritt zur Digitalisierung der
Managementsysteme vollzogen worden: Seit Anfang des
Jahres wird das Compliance Management sowie das
Chancen- und Risikomanagement in einem neuen, digitalen
System betrieben. Bereits zuvor wurde die Unfall- und
Ereignismeldung in Microsoft digitalisiert.



Integration in das neue System - was hat sich
verandert?

Die bestehenden Eintrage aus der Microsoft Excel-Ldsung
wurden in das neue System libernommen und werden weiter
standardisiert.

Die Integration der bestehenden Risiken in das neue System
wurde fiir die Holding, BUFA Chemikalien und BUFA Clea-
ning Germany bereits erfolgreich abgeschlossen. Fiir BUFA
Composite Systems ist geplant, die Risiken im Rahmen von
Workshops neu zu bewerten. Die Gesellschaften Tricura und
Vivochem werden im Laufe der ersten Jahreshalfte 2025
integriert. Weitere Unternehmen der BUFA Gruppe werden
sukzessive in das System aufgenommen, um eine einheit-
liche und umfassende Standardisierung zu gewahrleisten.

Vorteile des neuen Systems

Das neue System bietet zahlreiche Vorteile, die die Effizienz
und Nutzerfreundlichkeit deutlich steigern: Echtzeitauswer-
tungen ermdglichen fundierte Entscheidungsgrundlagen,
wahrend ein Benachrichtigungssystem fiir MaBnahmen,
Zieldaten und Verantwortlichkeiten die Ubersichtlichkeit
verbessert. Die Integration in die Teams-Struktur fordert die
Zusammenarbeit und die Interaktion mit weiteren ESHQ-
Systemen, einschlieflich Reporting, und schafft zusatzliche
Synergien. Neue Unternehmen kdnnen zudem flexibel inte-
griert werden. Gleichzeitig werden ungenutzte Potenziale
durch einen starkeren Chancenfokus gehoben, die Bedie-
nung durch eine hohere Benutzungsfreundlichkeit verein-
facht und Prozesse durch eine gesteigerte Standardisierung
vereinheitlicht.

Zukiinftige Entwicklungen

Um den Anforderungen kiinftiger ISO-Normenrevisionen, wie
etwa IS0 9001 und ISO 14001, gerecht zu werden und den
Chancenfokus weiter zu starken, sind gezielte MaRnahmen
geplant. Dazu gehort die Integration von SWOT-Analysen in
das System, um eine umfassendere Bewertung zu ermog-
lichen. AuRerdem wird der Fokus auf die Chancenbewertung
und -nutzung verstarkt, um Potenziale noch gezielter zu
identifizieren und zu realisieren.
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Zahlen, Daten,
Fakten

Wesentliche Themen :

- Aufbau von Prozessen und Arbeitsablaufen zur Integration aller Standorte in die
Nachhaltigkeitsstrategie und -berichterstattung

Fakten:

- Die Erhebung von umweltrelevanten Kennzahlen wurde iiberarbeitet, um alle produzierenden
Standorte mit einzubeziehen und auf Gruppenebene berichten zu kdnnen







60

Zahlen, Daten und Fakten

In diesem Abschnitt wird iiber relevante Kennzahlen
der BUFA Gruppe berichtet.

Bisher wurden Umweltkennzahlen als relative Verbrauche be-
zogen auf die Absatzmenge berichtet. Um einen transparen-
teren Uberblick iiber die gesamte Gruppe geben zu kénnen,
werden diese Daten nun als absolute Verbrauche erfasst. Ein
entsprechendes Monitoring wurde in 2023 begonnen. Daher
liegen keine Vergleichsdaten aus vorhergehenden Jahren
vor. Die Erfassung der Abfalldaten nach diesem Prinzip ist
erstmals fiir 2024 erfolgt.

Fiir die Erhebung der Kennzahlen zu Investitionen und
Mitarbeitenden hat es im Vergleich zu den Vorjahren keine
Anderungen gegeben, Hier kdnnen die Daten der letzten

4 Jahre im Verlauf dargestellt werden.

Wasserverbrauch und Abfallmengen der produzierenden BUFA Standorte
(Chemicals DE, Vivochem, Composites DE, Composites UK, Cleaning DE, Cleaning NL)

Wasserverbrauch ' [m?] 21.139 20.697
Abfall gefahrlich 2 [] 1.929 n.e.
Abfall nicht gefahrlich 2 [t] 1.209 n.e.
T Wasserverbrauch bezieht sich auf die produzierenden Standorte
2 Abfallmengen beziehen sich auf die produzierenden Standorte, die Erfassung auf

internationaler Ebene nach diesem Schema wurde fiir 2024 neu eingefiihrt,

Vergleichsdaten aus dem Jahr 2023 liegen aktuell nicht vor.

Energieverbrauch der BUFA Gruppe (alle Standorte)

Energieverbrauch ‘ 2024 ‘ 2023
Gesamt [MWh] 15.698 18.069
Energie aus fossilen Energietragern [MWh] 11.737 12.308
Energie aus erneuerbaren Energiequellen [MWh] 3.961 5.760
Energie aus Gas [MWh] 5.190 5.150
Energie aus Treibstoff (Benzin und Diesel) [MWh] 6.157 6.653
Energie aus Strom (fossil) [MWh] 391 505
Energie aus Strom (erneuerbar) [MWh] 3.961 5.760
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BUFA Gruppe - Ubersicht

Gruppenumsatz Mio. € 333 341 404 344
Eigenmittelquote % > 40 >40 >40 > 40
Forschungs- und Entwicklungsaufwand Mio. € 3 3 3 3
Investitionen in Sachanlagen Mio. € 6 7 7 8
Personalaufwand Mio. € 52 49 50 47
Standorte Inland (D) Stk. 5 5 5 5
Standorte Ausland Stk. 13 9 8 7
Mitarbeiter Stk. 753 686 699 658
Mitarbeiter ' FTE 685 617 625 585
Qualifizierungskosten je Beschaftigter 2 € 624 7 675 553

T FTE = Full-Time Equivalent (Vollzeitmitarbeiter)

2 Berechnung auf Grundlage von Kosten fiir externe Lehrveranstaltungen

Standorte in Deutschland

Krankenquote 3 % 4.8 6 7 4
Fluktuation % 10,1 10 14 11
durchschnittliches Lebensalter Frauen * Jahre 40,9 41 40 40
durchschnittliches Lebensalter Manner 4 Jahre 44,2 44 43 43
durchschnittliche Betriebszugehorigkeit Frauen 4 Jahre 11,8 12 12 10
durchschnittliche Betriebszugehérigkeit Manner # Jahre 11,4 12 12 10
Frauenanteil der Beschiftigten 5 % 314 31 31 31
Auszubildende 32 45 42 43
Ausbildungsquote © % 7 7 7 7
3 Berechnung auf Grundlage von 251 Arbeitstagen; Krankheitstage mit Lohnfortzahlung | | ° Jahresdurschnitt iiber 12 Kalenderjahre

4 burchschnitt zum Stichtag 31.12 6 Jahresdurschnitt tiber 12 Kalenderjahre

BUFA Gruppe - Arbeitssicherheit

Unfallhiufigkeit 7 14,1 8,1 7.2 21,7
1000-Mann-Quote 8 73 9,1 9,5 34,1
Arbeitsunfille ° 14 8 11 21
Ausfalltage 61 89 65 213
Anzahl Todesfalle aufgrund arbeitsbedingter Verletzungen 0 0 0 0
Anzahl arbeitsbedingte Verletzungen mit schwerer Folge 0 0 0 0
Anzahl der dokumentierbaren arbeitsbedingten Verletzungen 14 8 11 21
Stolpern, Stolpern, Rut- Stolpern,
die wichtigsten Arten arbeitsbedingter Verletzungen Rutschen, schen, Veratzungen Rutschen,
Stiirzen Stiirzen Stiirzen
Anzahl Todesfille aufgrund arbeitsbedingter Erkrankungen 0 0 0 0
Anzahl der dokumentierbaren arbeitsbedingten Erkrankungen 0 0 0 0
(Ej:‘?( rv;Lcnggs:ﬁn Arten der arbeitsbedingten keine keine keine keine
7 Bezogen auf die Anzahl der Mitarbeitenden an den deutschen Standorten
8 Berechnung: meldepflichtige Arbeitsunfélle bezogen auf 1000 Beschéftigte
9 Berechnung: Anzahl der Arbeitsunfélle ab einem Ausfalltag
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Nutzungserklarung

verwendeter GRI
GRI Standard

GRI 2: Allgemeine Angaben 2021

BUFA berichtet die in diesem GRI-Inhaltsindex aufgefiihrten Informatio-
nen fiir den Zeitraum 01.01.2024 -31.12.2024 unter Bezugnahme auf
die GRI-Standards.

GRI 1: Grundlagen 2021

Angaben

2-1 Organisatorische Details

S. 6 Unternehmensprofil der BUFA Gruppe

2-2 Unternehmen, die in die Nachhaltigkeitsberichterstattung
der Organisation einbezogen sind

S. 4/5 Berichtsstruktur

2-3 Berichtszeitraum, Haufigkeit und Kontaktstelle

S. 4/5 Berichtsstruktur

2-4 Anpassungen von Informationen

S. 4/5 Berichtsstruktur

2-5 Externe Uberpriifung

w

. 4/5 Berichtsstruktur

2-6 Tatigkeiten, Wertschopfungskette und S. 6 Unternehmensprofil der BUFA Gruppe
sonstige Geschiftsbeziehungen S. 8 Wertschopfungskette
2-9 Leitungsstruktur und -zusammensetzung S. 14/15/16 Unternehmensfiihrung

2-10 Ernennung und Auswahl des hochsten Leitungsorgans

w

. 14/15/16 Unternehmensfiihrung

2-11 Vorsitz des hochsten Leitungsorgans

w

. 14/15/16 Unternehmensfiihrung

2-12 Vorsitz des hochsten Leitungsorgans

w

. 14/15/16 Unternehmensfiihrung

2-13 Delegation der Verantwortung fiir Verwaltung
der Auswirkunge

w

. 14/15/16 Unternehmensfiihrung

2-14 Die Rolle des hochsten Leitungsorgans
bei der Nachhaltigkeitsberichterstattung

S. 4/5 Berichtsstruktur

2-22 Erkldrung zur Strategie fiir nachhaltige Entwicklung

S.11/12/13 Vorwort
S.18 Nachhaltiges Wachstum
S.20/21 Vision & Strategie

2-27 Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften

S.56/57 Due Diligence

2-28 Mitgliedschaft in Verbanden

S.91 Mitglidschaften in Verbanden
und Interessengruppen

2-29 Ansatz fiir die Einbeziehung von Stakeholdern

S.16 Stakeholderdialog

GRI 3: Wesentliche Themen 2021

3-1 Verfahren zur Bestimmung wesentlicher Themen

S.16 Stakeholderdialog S.17 Wesentliche Themen

3-2 Liste der wesentlichen Themen

S.17 Wesentliche Themen

GRI 301: Materialien 2016

301-2 Verwendete rezyklierte Einsatzstoffe

S.34/35/36 Kreislaufwirtschaft & Ressourcennutzung

GRI 303: Wasser & Abwasser 2018

303-1 Wasser als gemeinsam genutzte Ressource

S.18 Nachhaltiges Wachstum

303-5 Wasserverbrauch

S.60

GRI 305: Emissionen 2016

305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1)

S.26 Klimabilanz & Emissionsreduktion

305-2 Indirekte energiebedingte THG-Emissionen (Scope 2)

S.26 Klimabilanz & Emissionsreduktion

305-5 Senkung der Treibhausgasemissionen

S.26 Klimabilanz & Emissionsreduktion

GRI 306: Waste 2020

306-1 Abfallerzeugung und wesentliche abfallbezogene Auswirkungen

S.34/35/36 Kreislaufwirtschaft & Ressourcennutzung

306-3 Erzeugte Abfélle

S.60

GRI 403: Sicherheit und Gesundheit
am Arbeitsplatz 2018

403-1 Managementsystem fiir Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz

S.44 Neuorganisation des betrieblichen
Gesundheitsmanagements

403-3 Arbeitsmedizinische Dienste

S.44 Neuorganisation des betrieblichen Gesundheits-

managements

403-4 Beteiligung, Anhdrung und Kommunikation der Arbeitnehmer im
Bereich Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz

S.42/43/44/45 Arbeitssicherheit & Gesundheitsma-

nagement

403-5 Mitarbeiterschulungen zu Sicherheit und Gesundheit
am Arbeitsplatz

S.47 Schulung der Fiihrungskrafte im Arbeitsschutz

403-6 Forderung der Gesundheit der Mitarbeiter

S.42/43/44/45 Arbeitssicherheit & Gesundheitsma-

nagement
403-9 Arbeitsbedingte Verletzungen S.61
403-10 Arbeitsbedingte Erkrankungen S.61

GRI 404: Aus- und Weiterbildung 2016

404-2 Programme zur Verbesserung der Kompetenzen der Angestellten
und zur Ubergangshilfe

S.46/47 Schulung & Kompetenzentwicklung
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